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Executive Summary

Uberblick iber Gegenstand und Vorgehen der Studie

Die Initiativen der VolkswagenStiftung ,Zwischen Europa und Orient — Mittelasien/Kaukasus im
Fokus der Wissenschaft” (im Folgenden: MAK-Initiative) und ,,Wissen fir morgen — Kooperative
Forschungsvorhaben im sub-saharischen Afrika" (im Folgenden: Afrika-Initiative) wurden 1999
bzw. 2003 eingerichtet und im Dezember 2021 offiziell beendet. Die Initiativen férderten
partnerschaftiche Kooperationen zwischen Forschenden aus den jeweiligen Regionen und
Deutschland. Sie verfolgten als Ziel, den (individuellen) Kapazitdtsausbau, die Starkung der
Nefzwerke sowohl zwischen Deutschland und den Zielregionen als auch innerhalb dieser zu
férdern; mittel- und langfristig sollten damit institutionelle Kapazitdten sowie die Forschung in
und mit Subsahara-Afrika bzw. MAK gestérkt werden. In beiden Férderinitiativen wurden die
Férderinstrumente

e kooperative Forschungsvorhaben (im Folgenden: Kooperationsprojekte),

e Sommerschulen, Symposien, Workshops (im Folgenden: Veranstaltungen)

e sowie Postdoktoranden-Programme

umgesefzt. Die MAK-Initiative umfasste zudem weitere Forderinstrumente wie z.B. strukturierte
Doktorandenprogramme oder ReintegrationsmaBnahmen.

Aufgrund der Beendigung der beiden Forderinitiativen erfolgte eine extern durch Technopolis
Deutschland unterstitzte Abschlussauswertung, die

(1) zentrale Ergebnisse und Wirkungen der Initiafiven analysierte und

(2) Empfehlungen fir die zukiUnftige internationale Forschungsforderung der Volkswagen-
Stifftung ableitete.

Das methodische Vorgehen umfasste:

o eine Dokumenten- und Sekunddrdatenanalyse von Projektberichten, Sekunddr-quellen
sowie Studien;

¢ ein Interviewprogramm mit verschiedenen Stakeholdergruppen;
¢ eine Online-Befragung unter Geférderten aus den Zielregionen und Deutschland sowie

e eine Fokusgruppe pro Forderinitiative, in welcher die erhobenen Ergebnisse validiert und
zugleich Empfehlungen fUr die Ausgestaltung zukUnftiger internationaler FérderaktivitGten
der VolkswagenStiftung diskutiert wurden.

Der vorliegende Bericht fasst die Studienergebnisse u.a. mittels ausgearbeiteter Input-Output-
Outcome-Impact-Modelle (I0OOI)/ Theories of Change - d.h. Modellen, die die empirisch
nachweisbaren Wirkketten visualisieren — fUr beide Forderinitiativen zusammen und legt
Empfehlungen vor.
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Ergebnisse und Wirkungen der Férderinitiativen

Die beiden F&rderinitiativen fUhrten Ubergreifend zu folgenden Outputs (d.h. direkten
Ergebnissen) auf individueller, institutioneller und gesellschaftlicher Ebene in den oben
genannten Instrumenten:

Wissenschaftlicher Output Nicht-wissenschaftlicher Output

Individuelle / gesellschaftliche Ebene: Gesellschaftliche Ebene:

e ca. 10-15 Publikationen/Projekt in der MAK-Initiative, ca. | e  u.a. Medienartikel, 6ffentliche

15 Publikationen/Projekt in der Afrika-Initiative Veranstaltungen,

o e laut ca. 90 % der Respondent:innen der Online- Beratungsgesprdache mit
hv; Befragung: dhnliche oder stdrkere Rezeptionen der Politik/Ziviigesellschaft; Rezeption
% Ergebnisse wie in anderen Forschungsprojekten und Relevanz stark abhdngig vom
a e  Qualitat des wissenschaftlichen Outputs, untermauert jeweiligen Projekt und Thema
e etwa durch teils haufige Zitierungen, Auszeichnungen, e Austausch zwischen Wissenschaft,
2 Beitrge zur Mitbegrindung neuer Forschungsfelder, Gesellschaft und Politik
g wird in der Online-Befragung und Interviews in beiden
8 Initiativen mehrheitlich als hoch bewertet
kS) Individuelle / institutionelle Ebene:

e  Austausch von Personen und Institutionen zwischen und

innerhalb der Regionen

institutionelle Ebene:

° Aufbau von (Infra-)Struktur in der Region (z.B. Labore)

Individuelle / gesellschaftliche Ebene: Gesellschaffliche Ebene:
S «  hdufig Beitrag zu Publikationen, wie wissenschaftichen | ©  Y-.0. mediale Berichtserstattungen,
g) Artikeln oder Biichemn $|r;ll(3|nd:ng lokaler Behorden,
2 ° Beitrag zu Abschlussarbeiten von Masterstudierenden alkrunden .
o und Dissertationen Austausch zwschenlv.\hssenschoff,
g o Selten direkter wissenschaftlicher Output Geselischaft und Politik
Q Individuelle / institutionelle Ebene:

° Austausch von Personen und Institutionen zwischen und
innerhalb der Regionen

Individuelle / gesellschaftliche Ebene: Gesellschattliche Ebene:

C o . .

O £ |« (Peerreviewte) Publikationen (ca.zwei Artikel pro * u.Q. 1-2 Disseminierungs- )
2eE Fellow in der Afrika-Initiative) Workshops pro Projekt in der Afrika-
S8 5 |« Beitrdge bzw. Teinahmen an (internationalen) Initiafive! . i

Z 09_ Konferenzen (zwei bis zehn Konferenzbeitréige pro ¢ Austausch zwischen Wissenschatft,
< Fellow in der Afrika-Initiative) Geselischaft und Polifik

Technopolis basierend auf Interviews, Online-Befragung, Fokusgruppen und Abschlussberichten.

Weitergehende Wirkungen (,Outcomes”) der Initiativen sind primdér auf individueller, aber
auch auf institutioneller und gesellschaftlicher Ebene zu verorten.

Auf individueller Ebene der Geforderten sind hier zu nennen:

e Individueller Kompetenzausbau: Dies gilt insbesondere fUr die involvierten
wissenschaftlichen Nachwuchsforschenden. (Fast) 100 % der Befragten beider Initiativen
wiesen auf einen Zuwachs an fachlichen und methodischen Kompetenzen in der
Befragung hin. Zusdtzlich waren ausgebaute Soft Skills und Projektmanagement-
Kompetenzen laut Interviews von hoher Bedeutung fUr die Geférderten, da diese zur
Befahigung zur Umsetzung weiterer Forschungsprojekte beitrugen. Insbesondere bei den

! Die Fellowships in der MAK-Initiative sind mehrheitlich noch nicht abgeschlossen, demnach kénnen die Ergebnisse
noch nicht abschlieBend bewertet werden.
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Postdoktoranden-Programmen zeigte sich in den Interviews sowie in vorherigen Studien?
zufolge auch eine starke persdnliche Weiterentwicklung.

Netzwerkauf- und -ausbau der Gefdrderten: Es bildeten sich oder intensivierten sich i.d.R.
vertrauensbasierte, langfristige Beziehungen zwischen den Kooperationspartnerinnen
infolge der geférderten Kollaboration. Durchschnittlich gaben ca. 85 % bzw. 90 % der
Befragten der MAK- bzw. Afrika-Initiative an, dass Netzwerke zwischen Deutschland und
den Zielregionen aufgebaut oder intensiviert wurden. In Bezug auf intraregionale Netzwerke
bestatigten dies sogar 92 % (MAK-Initiative) bzw. 93 % (Afrika-Initiative) der Befragten.

Einwerbung von Drittmitteln im Anschluss an die Férderung: In der Afrika-Initiative konnte
fast die Halfte der Befragten, in der MAK-Initiative etwas mehr als die Halfte der Befragten
weitere Drittmittel (u.a. bei DAAD, BMBF oder DFG) als Folge der Férderung Uber die
VolkswagenStiffung akquirieren. Die Zwischenevaluation (2011) wies hierbei auf
Herausforderungen wie den Mangel an regionalen oder natfionalen Férdermdéglichkeiten
hin. Vor diesem Hintergrund sind die genannten Erfolge bei der Einwerbung von Drittmitteln
positiv zu bewerten.

Verbesserte Karriereentwicklung der Gefordertend: Nachwuchsforschende konnten
mehrheitlich inre Abschlussarbeiten (Masterarbeiten, Promotionen) erfolgreich abschlieBen
und attraktive Anschlussstellen finden, etwa in der Wissenschaft oder auf dem regionalen
Arbeitsmarkt (insbesondere bei NGOs, staatlichen Institutionen oder im privaten Sektor).
Wdahrend etwa Fellows der Afrika-Initiative zu ca. 98 % in der Region verblieben, sagten
Geférderte der Kooperationsprojekte und Veranstaltungen beider Initiativen in den
Inferviews auch haufig aus, Tatigkeiten im Ausland auszuUben bzw. dass diese weiterhin
sehr attraktiv fUr die Geférderten seien. Viele der Gefdrderten sind den Interviews zufolge in
FOhrungspositionen tatig und wirken dadurch auch als Multiplikatoriinnen. Auch
etabliertere Forschende berichteten in den Interviews meist von positiven Effekten fUr ihre
Karriere durch gegenseitiges Lernen (etwa Behandlungsmethoden im Bereich Neglected
Tropical Diseases) und infolge des erweiterten Netzwerks. Nur in Einzelfallen wurde erwdhnt,
dass Karrieren durch die Férderung nicht angeschoben worden sind.

Es lassen sich auch institutionelle Wirkungen an den Hochschulen in den Regionen verzeichnen:

Geforderte als Multiplikatoriinnen in Institutionen vor Ort: Den Interviews zufolge bauten die
Geférderten ihre Forschung z.B. Uber eigene Forschungsgruppen institutionell aus,
etablierten internationale Standards in Forschung und Lehre (wovon Studierende und
Promovierende profitieren) oder nahmen FGhrungspositionen in ihren Einrichtungen ein.
Hierdurch wurden institutionelle Rahmenbedingungen mitgestaltet.

Infrastrukturelle MaBnahmen: Die Férderung von Infrastrukturen, wie etwa dem Ausbau von
Laboren, verbesserte laut Interviews (v.a. der MAK-Initiative) die Forschungskapazitéten
und Rahmenbedingungen fur Forschung und Lehre an den Institutionenin den Zielregionen.
Bei der MAK-Initiative gaben 54 %, bei der Afrika-Initiative 66 % der Befragten an, dass die
Projekte einen groBen bzw. moderaten Beitrag hinsichtlich  verbesserter
Rahmenbedingungen und Infrastrukturen leisteten.

Starkung der Forschungskapazitdten sowie Netzwerkaus- und Aufbau von weiterem Lehr-
und Forschungspersonal: Lehr- und Forschungspersonal an den Institutionen in den
Zielregionen, welches nicht direkt in den Projekten involviert war, konnte laut Online-

2 Die vorherigen Studien zu den Postdoktoranden-Programmen von Daniel et al. (2020) und Liebs (2020) beziehen

sich auf die Afrika-Initiative (vgl. auch Literaturverzeichnis).

3 Die Evidenz beruht vor allem auf qualitativen Einschdtzungen aus den Interviews und vorherigen Studien. Quantitative

Informationen wurden aufgrund von methodischen Erwdgungen nicht systematisch erhoben.
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Befragung vor allem eigene ForschungskapazitGten stérken. Zudem konnten diese
Personen auch inre Netzwerke in der Region (MAK-Initiative: 46 %, Afrika-Initiative: 65 % der
Befragten) sowie mit Deutschland (MAK-Initiative: 63 %, Afrika-Initiative: 58 %) aus- bzw.
aufbauen.

e Starkung der Forschungskapazitdten und Netzwerke auf institutioneller Ebene: Die Online-
Befragung zeigte vor allem Wirkungen in Bezug auf die Forschungskapazitdten sowie die
Netfzwerke der Institutionen als Ganzes. In der MAK-Initiative gaben 48 % der Befragten an,
dass die Forderung einen groBen bzw. moderaten Beitrag auf Forschungskapazitdten der
Institutionen als Ganzes hatte, bei der Afrika-Initiative 50 %. Fir 57 % der Befragten der MAK-
Initiative trug die Férderung zudem zu einem Ausbau der Kooperationen auf Leitungsebene
der Einrichtungen innerhalb der Region bei (Afrika-Initiative 42 %). Zudem hatten beide
Initiativen laut ca. der Hdlfte der Befragten positive Auswirkungen auf langfristige
institutionelle Partnerschaften in der Zielregion und mit Deutschland. Beispielsweise konnten
Graduiertenschulen basierend auf den Projekten institutionalisiert und verstetigt werden.

Auf gesellschaftlicher Ebene lassen sich aus methodischen Grinden nur anekdotische Effekte
nachweisen. Je nach Ausrichtung und Anwendungspotential der Projekte konnten Ergebnisse
fur die Gesellschaft nutzbar gemacht werden.

e Laut Online-Umfrage trugen bei der MAK-Initiative Gber die Hdalfte der Projekte zu
Losungen bzw. Debatten zu gesellschaftlichen Herausforderungen bei, bei der Afrika-
Initiative gaben dies 60 % der Befragten an. Laut Interviews umfassten diese
gesellschaftsrelevanten Problemldsungsansétze u.a. die Behandlung von Krankheiten
oder Konfliktlésungsstrategien.

e In vielen Fallen wurde grundsatzlich der Kontakt u.a. mit staatlichen Institutionen,
regionalen und infernationalen Organisaftionen sowie der Zivilgesellschaft gestarkt.

Auf deutscher Seite ist insbesondere ein Zuwachs an Interesse und Wissen an bzw. Uber die
Zielregion der beteiligen (Nachwuchs-)forschenden zu nennen. In der MAK-Initiative — die u.a.
auch explizit auf die Starkung des Wissenschaftsinteresses aus Deutschland abzielte — ist es
zudem gelungen, den Pool an Forschenden zu MAK auszubauen, neue Forschungsfelder zu
erschlieBen und Regionalschwerpunkte u.a. Uber dezidierte Forschergruppen oder
Studiengénge zu etablieren.

In beiden Initiativen konnten, wie oben aufgezeigt, insbesondere die Nefzwerke deutscher
Projektbeteiligten mit Institutionen und Personen in den Regionen gestérkt werden.

Gelingensbedingungen und Erfolgsfaktoren der Férderinitiativen

Die befragten Gefdrderten, Expertinnen und Vertreteriinnen anderer Fdrderorganisationen
identifizierten als wichtigste Gelingensbedingung (und Alleinstellungsmerkmal) die Flexibilitat
der Férderung der VolkswagenStiftung. Zudem trugen die lange Forderlaufzeit der Projekte, die
intensive Vorbereitung und hohe Bedarfsorientierung der Férderinitiativen sowie die
Moglichkeit von gegenseitigen Forschungsaufenthalten zum Erfolg der Initiativen bei (vgl.
folgende Abbildung):

Abschlussauswertung der Forschungsférderinitiativen in den Regionen Mittelasien/ Kaukasus und Subsahara- 5
Afrika



t

Hohe Flexibilitét der Férderung Intensive Vorbereitung und hohe Bedarfsorientierung

« v.a. laut Geférderter im Vergleich zu 6ffentlichen « Sondierungsreisen und partizipativ
Férdergebern (z.B. BMBF, DAAD, DFG)
Flexibilitat laut Geférderten, Expertiinnen und
anderen Férdergebern zentral fUr die Adressierung
vielschichtiger Bedarfe und politischer,
wissenschaftlicher, institutioneller oder individueller
Herausforderungen
z.B. Verwendung der Mittel fUr
individuelle UnterstUtzungs-
maBnahmen, flexible (und
schnelle) Anpassungen des
Forderbudgets bei Bedarf

ausgerichtete Themenfindungs-Workshops fUr die
bedarfsorientierte Gestaltung der Initiativen laut
Expert:innen wesentliche Erfolgsfaktoren
Geférderte schétzen Nutzung von
Férderangebote als Teil der Antrag-

stellung, um erste Kontakte mit

Forschenden aus der Region

aufzubauen, Kooperations-

partner:innen zu sondieren

und die Vorhaben

vorzubereiten

sowohl fUr die Geférderten aus der Zielregion in + laut Geférderter und Expert:innen
Deutschland als von Deutschen in der Region zentral fUr die Nachhaltigkeit von
v.a. von Geférderten haufig als Erfolgsfaktor referenziert, Netzwerken und Karrieren

da dies eine wichtige vertrauensbildende MaBnahme fir
die erfolgreiche Umsetzung der Kooperation darstelle

Technopolis basierend auf den Ergebnissen der Interviews, Online-Befragung sowie Fokusgruppen.

Empfehlungen zur Weiterentwicklung der internationalen Forschungsférderung der
VolkswagenStiftung

Die dargelegten empirischen Ergebnisse und identifizierten Gelingensbedingungen bildeten
die Basis fUr Handlungsempfehlungen fir moégliche zukinftige internationale (Forschungs-
)iorder-ansatze der Stiftung. Zusammenfassend  Idsst  sich  festhalten, dass  die
VolkswagenStiftung mit ihren internationalen Forderinitiativen einen in der Forderlandschaft
auBergewodhnlichen und von den Gefdrderten hoch geschdatzten, flexiblen Ansatz verfolgte.
FUr zukUnftige Forderinitiativen empfiehlt das Studienteam, basierend auf den Anregungen der
Befragten, weiterhin und verstarkt einen ganzheitlichen Ansatz zu verfolgen, der den lokalen
Kontext berlcksichtigt, die individuellen Umsténde der Gefbérderten unterstUtzt und dabei
einen umfassenden und zeitlich breit angelegten Rahmen liefert — von der Vorbereitung der
Vorhaben, der UnterstUtzung in der Umsetzung bis hin zur Sicherung der Nachhaltigkeit. Im
Folgenden werden die vom Studienteam abgeleiteten Handlungsempfehlungen im Detail
dargelegt:

Empfehlungen fUr die internationale Forschungsférderung: Férderphilosophie

1. Leitendes Prinzip fir zukinftige Initiativen sollte (weiterhin) die ErschlieBung von
Forderlicken und die Adressierung der Forschungsbedarfe vor Ort und in Deutschland sein.
Dies gilt hinsichtlich (a) einer regionen- und/oder themenspezifischen Ausrichtung und (b)
einem Schwerpunki auf grundlagen- und/oder anwendungsbezogener Forschung.

Dies kann insbesondere durch einen partizipativen Ansatz in der Themen- und
PrioritGtensetzung gelingen — d.h. unter Einbindung von Vertreteriinnen verschiedener
Sektoren aus den Zielregionen, Deutschland, und ggf. weiteren Drittlédndern, aber wo
moglich auch von Vertreter:innen anderer Férdergeber —, mit dem Ziel, Ideen, Bedarfe und
Rahmenbedingungen aus der jeweiligen Region aufzugreifen.

Bei der Fokussierung auf Regionen oder Themen sollten verschiedene Faktoren beachtet
werden, ein sowohl themen- als auch regionensperzifischer Forderansatz schlieBt sich
jedoch prinzipiell nicht aus. Wadhrend andere Foérderprogramme oft themenspezifisch
ausgerichtet sind, zeigte sich der explizite Regionalfokus der Férderinitiativen vor allem bei
MAK von Vorteil, da hier erst eine Einbindung der Region in internationale Forschungs-
kooperationen ermdéglicht wurde. Starker in die infernationale Forschung integrierte
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Regionen, wie zum Teil in Subsahara-Afrika, profitierten hingegen von der Bearbeitung
spezifischer Themen, womit sich die Férderinitiative der VolkswagenStiftung von anderen
Férderprogrammen in der Region abgrenzen konnte. In Interviews sowie in vorherigen
Studien (vgl. Liebs 2020) wurden diesbeziglich etwa die Bereiche Neglected Tropical
Diseases und Humanities hervorgehoben — hier konnte die Férderung eine LUcke schlieBen.
Allgemein empfiehlt das Studienteam hierbei die Identifizierung von spezifischen Bedarfen
und LU0cken sowohl in verschiedenen Regionen als auch Themen in der
Wissenschaftsforderung etwa durch die oben genannten Workshops.

Auch in Bezug auf eine Schwerpunktsefzung auf grundlagen- oder anwendungs-
bezogener Forschung empfiehlt es sich aus Sicht des Studienteam:s, eine Férdermdéglichkeit
fOr beides zu bieten, um verschiedene Bedarfe der jeweiligen Regionen, Fachdisziplinen
und Themen oder auch der jeweiligen gesellschaftichen Herausforderungen
berUcksichtigen zu koénnen. Einigen Befragten zufolge kann die Foérderung von
grundlagenorientierter Forschung im Globalen SGden von Bedeutung sein, um diesen als
gleichwertigen Forschungsstandort  in Nord-SUd-Kooperationen - im Sinne des
»Kooperation auf Augenhdhe"-Ansatzes — zu etablieren. Andere Interviewte hingegen
schatzen den Anwendungsbezug der gefoérderten Forschung und die Moglichkeif, einen
gesellschaftlichen Mehrwert durch Forschung zu generieren.

Die Flexibilitat der Forderung (und der Forderpraxis) sollte beibehalten werden.

Diese erwies sich hinsichtlich der Bedarfsorientierung — etwa um Herausforderungen z.B.
auf institutioneller Ebene vor Ort begegnen zu kdnnen -, aber auch im Sinne einer
Umsetzung von ,Kooperationen auf Augenhdhe" als effektiv. Sie ermdglicht auch eine
Abgrenzung zu den Rahmenbedingungen anderer Férdergeber, welche im Vergleich
meist als deutlich weniger flexibel wahrgenommen werden.

Kooperationen mit anderen Fordergebern und Akteuren sollten, wo maoglich, weiterhin
angestrebt werden.

Vor allem die Erfahrung der Zusammenarbeit mehrerer Stiftungen im Rahmen der
European Foundations Initiative for Neglected Tropical Diseases der Afrika-Initiative zeigt,
dass Kooperationen von Férdergebern maBgeblich dazu beitragen, die Reichweite und
den Umfang der Férderungen zu erweitern. Auch ist ein kooperativer Ansatz zielfUhrend,
der auf den Austausch mit gesellschaftlichen Stakeholdern, lokalen Verwaltungen
und/oder politischen Entscheidungstréger:innen — sofern méglich — ausgelegt ist, um die
regionale Integration der Vorhaben, Forschenden und ihrer Heimafinstitutionen zu
unterstitzen.

Fir die Generierung von nachhaltigen Impulsen empfehlen sich lange Forderlaufzeiten
von Programmen, die Starkung von (Infra-)Strukturen sowie die Vernetzungen der
verschiedenen Geforderten bzw. Alumni und Alumnae.

Insbesondere die Langfristigkeit der Forderung - im Rahmen der befrachteten
Forderinitiativen immerhin etwa 20 Jahre — war laut Befragten fUr die Nachhaltigkeit der
Effekte von Vorteil; andere Férderorganisationen empfehlen etwa eine Mindestlaufzeit von
Forderinitiativen von 10 Jahren. Férderlich sind weiterhin  langfristig bestehende
Investitionen in strukturell orientierte MaBnahmen (z.B. die ko-finanzierten Doktoranden-
schulen) und in Forschungsinfrastruktur (z.B. Laboreinrichtungen). Als besonders wichtig gilt
jedoch auch eine Perspektive fur die Netzwerke, die im Rahmen der Foérderung
angestoBen werden: Es kann sinnvoll sein, Alumninetzwerke oder -plafttformen und
Netzwerkveranstaltungen mittel- oder l&ngerfristig zu férdern; positive Beispiele sind etwa
die DAAD-Alumni-Netzwerke.
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5. Unterlegt werden sollte der Forderansaiz durch eine klare, wo moglich messbare
Zielsetzung, eine kohdrente Bewerlungssirategie sowie ein weiterentwickeltes
Monitoringsystem.

Dies umfasst etwa die Entwicklung von (qualitativen sowie ggf. auch quantitativen)
Kernindikatoren, die Konzeption und die Pflege eines Monitoringsystems. In Erweiterung des
bestehenden Berichtssystems sollte eine effiziente und einheitlich strukturierte Erfassung von
Kerninformationen und (auch quanitativen) Kennzahlen der Férderung und deren
aggregierte und systematische Zusammenfassung etabliert werden, um diese als
Bewertungsgrundlage nutzen zu kénnen.

Empfehlungen fUr die infernationale Forschungsférderung: Ausrichtung der Forderinstrumente

6. Der bestehende ,Instrumenten-Baukasten” sollte beibehalten und die Instrumente gezielt
alleinstehend, aber auch in Kombination eingesetzt werden.

Der bestehende ,Instrumenten-Baukasten' erweist sich als umfassend und prinzipiell auch
fUr andere Regionen und Kontexte anwendbar. Die einzelnen Instrumente k&nnten noch
mehr und ausdricklich in Kombination eingesetzt werden. Besonders zielfUhrend ist die
Umsetzung von Forschungsprojekten, wie durch die kooperativen Forschungsvorhaben und
die Fellowships, in Kombination mit (gréBeren) wissenschaftlichen Veranstaltungen, um die
Kompetenzentwicklung und Vernetzung Uber das involvierte Projektteam hinaus zusétzlich
zu stérken.

7. Ein Schwerpunkt sollte weiterhin auf der Unterstitzung von individuellen (Nachwuchs-
)Forschenden liegen, ergdnzend sollte eine stdrkere institutionelle Férderung je nach Bedarf
erfolgen.

Neben dem erwdhnten Set an Forderinstrumenten zur UnterstUfzung individueller
(Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen sollten zusatzliche Forder- und  UnterstUtzungs-
maBnahmen, dem ganzheitlichen und bedarfsorientierten Férderansatz entsprechend,
eruiert werden. Derartige MaBnahmen kénnen je nach Bedarf z.B. institutionell
ausgerichtete Instrumente (u.a. Veranstaltungs- und Trainingsformate for die
Hochschulverwaltung in  Zielregionen oder fUr das Lehrpersonal z.B. fUr den
Kompetenzausbau im forschungsorientierten Lehren und Lernen, Trainings zur Antrag-
stellung) oder individuell —ausgerichtete  MaBnahmen  (z.B. fiefergreifende
UnterstUtzungsangebote fUr die Vereinbarkeit von Familie und Beruf) sein.

Empfehlungen fUr die internationale Forschungsférderung: Férderadministration

8. Um einer ,Kooperation auf Augenhohe“ auch im administrativen Bereich ndher zu
kommen, sollte die Volkswagenstiftung Wege fiir eine partnerschaftliche Mittelverwaltung
der Projektbeteiligten aus Deutschland und den Partnerldndern ermoglichen.

In der Online-Befragung und den Interviews wird z. T. auf eine ,Asymmetrie” in der
Mittelverwaltung, welche Uber die deutschen Projektpartneriinnen abgewickelt wurde,
hingewiesen. Um dem entgegenzuwirken, solite die VolkswagenStiftung auf eine
partnerschaftliche finanzielle Projektabwicklung hinwirken. Obwohl dies stets auch von den
beteiligten Individuen und Institutionen abhdngig ist, weist ein Teil der Befragten darauf hin,
dass sie ein groBes Vertrauensverhdlinis zu inren Projekipartneriinnen hétten und diese
durchaus in die Mittelverwaltung als , frusted partners* miteinbeziehen kénnten. Dies ware
auch einem administrativen Kapazité&tsausbau in den Zielregionen zutrdglich. Partner:iinnen
mit geringeren Erfahrungswerten kénnten zundchst mit dem bestehenden Modell der
deutschen Budgetverantwortung eingebunden werden, um die zweckgebundene
Mittelverwendung sicherzustellen.

9. In zukinftigen Forderansdatzen sollte bericksichtigt werden, dass die Rolle der
Administrator:innen auf deutscher Seite mit teils erheblichem Aufwand verbunden ist.
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Deutschen Partneriinnen berichteten, dass die Férderabwicklung in den verschiedenen
L&ndern der Zielregionen teils mit Schwierigkeiten und langwierigen Aushandlungs-
prozessen verbunden gewesen sei. HierfUr regten sie z.B. eine stdrkere finanzielle
Wertschatzung an, um den Aufwand in der Kooperation mit Regionen aus dem globalen
SUuden gerecht zu werden.
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