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Was halt
uns zusammen?

Demokratien stehen weltweit unter Druck. Wer sich ihren
. Gegner:innen konstruktiv widersetzen will, braucht fundierte Kon-
zepte. Am besten faktenbasierte. Forschung kann sie liefern.
Das zeigen beispielhaft die Projekte in dieser IMPULSE-Ausqgabe.
Vom Burgerrat bis zur Demokratiebildung - es gibt schlissige
Empfehlungen aus der Wissenschaft, um politischen Extremismus
- zu Uberwinden. Wie viele dieser Ideen dann in der Praxis positiv
. wirksam werden, liegt an uns. Diese Verantwortung lasst sich
: nicht an die Wissenschaft delegieren.




4 »Wir konnen nicht
vorhersagen, ob die
Demokratie halt.”

Sprechen Ulber die Zukunft der Demo-
kratie: Soziologe Steffen Mau und
Georg Schitte, Vorstand der Volks-
wagenStiftung.
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Aus dem Kosmos der VolkswagenStiftung

12 Damit alle zu Wort
kommen

Anika Kaiser erforscht, wie neben
wissenschaftlichen Perspektiven auch
die Sichtweisen der Bevolkerung ge-
hort werden konnen — etwa bei der

kiinstlichen Intelligenz.
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18 Im Maschinenraum
der Demokratie

Anna-Sophie Heinze und ihr Team unter-
suchen, wie RechtsauBenparteien junge
Wahler:innen in Ostdeutschland zuneh-
mend beeinflussen.
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22 Sinking Cities

Hilke Marit Berger erforscht in einem
Kunst- und Wissenschaftsprojekt, wie
Bewohner:innen der drei Kiistenstadte
Jakarta, Alexandria und Bremen mit den
Folgen der Erderwdrmung umgehen.

31 Dem Alltag auf
der Spur

Manuel Bohn untersucht, wie das
alltagliche Leben von Kindern zum
Schliissel zur psychologischen und

kognitiven Entwicklung wird.
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,Was eine ,werteorientierte’
Kl-Forschung eigentlich ist, lasst sich
in einer Demokratie nur gemeinsam
mit den Menschen sinnvoll bestimmen.”

Anika Kaiser
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... die Bereitschaft
zur direkten Ausein-
andersetzung
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grundsatzliche
Skepsis gegenuber
demokratischen
Prozessen entsteht.

Hans-Jorg Sigwart
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Change” vor.
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moglichen sollen.
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die bislang grofRte Forderinitiative
unter dem Dach von zukunft.niedersach-
sen gestartet.

46 Der Stiftung unters
Dach geschaut

Wie gelingt ein guter Zusammenhalt in
der Stiftung?
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Deutschland ist mittendrin im
Strudel globaler Krisen und
Konflikte, Rechtspopulisten
freuen sich Uber wachsenden
Zuspruch. Von der neuen
Bundesregierung werden viele
Losungen erwartet, und zwar
schnell!l Ein Gesprach zwischen
dem Soziologen Steffen Mau
und Georg Schitte, Vorstand
der VolkswagenStiftung, Uber
die Zukunft der Demokratie.

Interview Jan-Martin Wiarda
Fotos Sophie Kircher, Ludwig Schépfer
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Herr Mau, kdnnen die etablierten Parteien
die Erwartungen der Offentlichkeit Gber-
haupt noch erfiillen?

Mau Die Offentlichkeit ist stérker als frither
geprigt durch Emotionen und Gefiihlsschwan-
kungen, und die Parteien reagieren darauf mit
Affektpolitik. Die Bindung an Parteien und die
Orientierung an deren Programmatik schwin-
det zugunsten einer Stimmungs- und Erwar-
tungsdemokratie. Die Politik soll bestimmte
Leistungen erbringen, bestimmte Dinge tun.
Wenn sie nicht liefert, wendet man sich ande-
ren Parteilagern zu. Am deutlichsten lief sich
das zuletzt am Wahlverhalten der Unter-25-Jah-
rigen erkennen: 2021 wahlten sie mehrheitlich
Griine und FDP, diesmal Linke und AfD. Das
lasst sich nicht erkldren durch einen tiefgrei-
fenden Wandel grundlegender politischer
Orientierungen.

Schijitte All das muss man vor dem Hinter-
grund verlorengegangener internationaler Ge-
wissheiten sehen. Der russische Angriffskrieg in
der Ukraine, Trumps Wiederwahl, der Aufstieg
rechter und rechtspopulistischer Parteien und
Positionen von Ungarn iiber Italien und Frank-
reich bis eben in die USA: Das verdndert die
politischen Trends auch in Deutschland.

Mavu Dahinter steckt eine generelle Destabi-
lisierung der alten politischen Ordnung, mit
verdnderten Regeln und mit wachsenden
Moglichkeiten fiir neue Akteure, politische Ge-
lindegewinne zu erzielen. Im Moment kénnen
wir nicht vorhersagen, wohin der Druck auf
die demokratischen Institutionen fuhrt, ob

sie standhalten werden. Die Bundesrepublik
war, das muss man so sagen, die meiste Zeit
uber eine Schonwetterdemokratie, mit der Ko-
existenz einer positiven wirtschaftlichen und
einer demokratischen Entwicklung. Wenn die
wirtschaftlichen Verteilungsspielraume weiter
schwinden und sich 6konomische Unsicher-
heiten ausbreiten, bleibt abzuwarten, ob die
Menschen bei der Stange bleiben oder in noch
grofleren Scharen zu den Populisten iiberlaufen.

Schiitte Die Frage, welche Zukunft die Demokra-
tie als Organisationsform fiir unser Staatswesen
und fiir unsere Gesellschaft hat, treibt uns als
Stiftung um. Darum haben wir vor zwei Jahren
ein Férderangebot aufgelegt:, Transformations-
wissen liber Demokratien im Wandel“. Das ist
eine Herausforderung. Wir arbeiten als Wissen-
schaftsforderorganisation erkenntnisorientiert,
die Umsetzung von Erkenntnis in politisches

Prof. Dr. Steffen Mau

hofft auf eine widerstdndige Zivilgesellschaft.

Er ist Autor von ,Triggerpunkte®, ,Liitten
Klein“, ,Ungleich vereint® und Professor fiir
Makrosoziologie an der Humboldt-Universitdt zu
Berlin.

Foto: Sophie Kirchner/Llaif

Handeln gehort eigentlich nicht zu unserer Auf-
gabe. Deshalb versuchen wir einen Zwischenweg
zu gehen und fiillen damit eine Leerstelle, die wir
identifiziert haben. Indem wir transdisziplindre
Forschung erméglichen, also Forschungsprojekte,
die Wissenschaftler verschiedener Facher zu-
sammenbringen mit Akteuren aus verschiedenen
Bereichen der Zivilgesellschaft. In der Erwartung,
dass wissenschaftliche Erkenntnis so gesellschaft-
liche Wirksamkeit erzielen kann.

Konnen Sie ein konkretes Beispiel dafir
nennen?

Schitte Im Vorfeld der Landtagswahlen in
Ostdeutschland waren auch bei uns die Sorgen
grof3: Was passiert da gerade, und was konnen
wir tun? Herr Mau hat uns damals in einem Im-
pulsvortrag auf die Bedeutung von Biirgerriten
hingewiesen, deren Einrichtung helfen kénnte,
politisches Vertrauen zuriickzugewinnen. Als
Wissenschaftsférderer konnen wir die zwar
nicht direkt finanzieren, wir kénnen aber die
Begleitforschung zu ihrer Wirksamkeit unter-
stiitzen, zum Beispiel in dem Projekt ,Shaping
Democracy“, das untersucht, wie sich Biirgerra-
te in das politische System einbinden lassen.

Firchten Sie nicht den Vorwurf des
politischen Aktionismus?

Schitte Wir hatten dazu engagierte Debatten
in der Stiftung: Wenn wir betroffene gesell-
schaftliche Akteure zum Partner im Forschungs-
prozess machen, ist dann nicht die Erkenntnis
von Beginn an gesetzt, ndmlich deren jeweilige
politische oder gesellschaftspolitische Agenda?
Und wird Forschung dann zur reinen Bestéti-
gungsforschung? Wir haben das Risiko an-
genommen und erwarten von den Projekten,
dass sie die Interessen und Rollen der zivilge-
sellschaftlichen Akteure im Forschungsprozess
thematisieren, reflektieren und bestimmen,
damit tatsdchlicher Erkenntnisgewinn und
Transferrelevanz entstehen konnen.

Herr Mau, warum haben sich gerade in
Ostdeutschland so viele Menschen von
den traditionellen Parteien abgewandt,
dass es in vielen Regionen nur noch eine
Volkspartei gibt, und die heiBt AfD?

Mau Die aus meiner Sicht zu einfache Antwort
wiirde lauten, dass die dlteren Ostdeutschen in ei-
ner Diktatur sozialisiert wurden und nie richtig in
der Demokratie angekommen sind. Ich bestreite
nicht, dass das Aufwachsen im Staatssozialismus

»ES gibt in Deutschland
immer noch eine
bemerkenswerte zivil-
gesellschaftliche

Starke und demokratische
Resilienz.”

Steffen Mau

bis heute einen Effekt auf die Politik hat, weil au-
toritdre Denkmuster weiterbestehen. Aber wenn
wir uns die jiingsten Wahlergebnisse anschauen,
dann waren es wie erwahnt die Jungen, nicht die
Alten, die besonders stark die AfD gewahlt haben,
wiéhrend unter den alteren Ostdeutschen bei der
Bundestagswahl die CDU die stérkste Partei war.
Die Sache ist also komplizierter. Zu der DDR-Erfah-
rung kommen die gesellschaftlichen Transforma-
tionsschaden der goer Jahre, aber auch die reichen
als Erklarung nicht aus. Ausschlaggebend sind fiir
mich auch die weiterhin bestehenden enormen
sozialstrukturellen und demografischen Unter-
schiede zwischen Ost und West.

Die sich wie duBBern?

Mavu Das Stadt-Land-Gefille ist viel grof3er. Ich
wiirde behaupten, dass ostdeutsche Grof3- und
Universititsstadte gar nicht mehr so anders
sind als Hannover oder Goéttingen. Die kleinen
und mittleren Stadte und die landlichen Raume
aber sind es, also die Abwanderungsregionen,
in denen eine andere politische Kultur herrscht
als in den Regionen mit Wachstum, mit Zu-
wanderung. Diese andere Kultur koppelt sich
mit der ausgepragten Schwéche der etablierten
demokratischen Parteien in Ostdeutschland, die
ich als , Bonsai-Organisationen bezeichne, weil
sie so wenig Mitglieder haben und kaum noch
in der Lage sind, den politischen Diskurs mitzu-
gestalten. Auch diese Schwéche ist nicht iiber
Nacht entstanden, sondern zuriickzufithren

auf den Zusammenbruch des sozialen Gefiiges
in den goer Jahren, auf eine kaum vorhandene
Zivilgesellschaft, die es in der DDR nicht gab
und die danach nie richtig wachsen konnte.

Da sind offene Raume entstanden, und in die
sind rechtsgerichtete Akteure bewusst hinein-
gestofien mit ihren Netzwerken, Vereinen und
Vorfeldorganisationen.



Wdhrend Soziologen wie Steffen Mau
warnen, appellieren und Reformvorschla-
ge machen, agieren die traditionellen
Parteien verunsichert und fahren einen
programmatisch-kommunikativen Zick-
zackkurs. Kommt es lhnen auch so vor, als
seien wir Zeugen eines Unfalls in Zeitlupe,
Herr Schitte? Die Demokratie fahrt gegen
die Wand, und wir schauen zu?

Schijitte Als Staatsbiirger habe ich das immer
starkere Gefiihl, dass wir unbedingt handeln
missen, und zwar sofort. Als Vertreter der Volks-
wagenStiftung sage ich: Wir tun, was wir kénnen
und wofiir wir mandatiert sind. Wir kénnen
einen Beitrag dazu leisten, die Phinomene unse-
rer Demokratiekrise zu reflektieren und Hand-
lungsoptionen aufzuzeigen. Wir kdnnen mit den
entsprechenden Formaten die Wissenschaft in
den Austausch mit der Gesellschaft hineinholen.
Doch wir sollten nicht iiberreagieren. Wir wiren
als Stiftung heillos iiberfordert, wir kénnten nur
scheitern, wenn wir als gesellschaftlicher Repara-
turbetrieb fungieren wollten.

Mavu Sie haben vollkommen Recht. Sie konnen
als Stiftung nicht gleichzeitig Wissenschaftsfor-
derer und politischer Akteur sein. So, wie man
als Wissenschaftler gleichzeitig Blirger ist, aber
die Rolle als Wissenschaftler nicht zu stark poli-
tisieren sollte. Das ist immer eine Gratwande-
rung, vor allem fiir einen Soziologen, der nicht
zu Mikroben oder Biochemie forscht, sondern
zu Dingen, die die Gesellschaft selbst betreffen.
Hier muss ich als Wissenschaftler die Rollen im-
mer wieder klarziehen. Eine zu stark politisierte
Wissenschaft wiirde sich selbst delegitimieren.
Sie wiirde bei denen, die die Wissenschaft ohne-
hin kritisch sehen, noch stiarker in den Verdacht
geraten, nur eine politische Agenda zu ver-
folgen. Wenn die wissenschaftliche Autoritat
untergraben ist, verliert sie ihren Einfluss.

Ist die Angst von Wissenschaftlern, sich
dem Aktivismusvorwurf auszusetzen,
nicht Uberholt, wenn schon das Zitieren
wissenschaftlicher Methoden und
Erkenntnisse als Linksaktivismus denun-
ziert wird?

Mau Das muss man in der Tat zuriickweisen.
Uber die Frage der Wissenschaftlichkeit haben
weder die Politik noch die Laienoffentlichkeit
zu befinden. Aber: Je stirker Sie als Wissen-
schaftler Agenda-Setting betreiben, desto mehr
Reaktanz erzeugen Sie. Darum wére ich da eher
zuriickhaltend.

Sie argumentieren trotz der politischen
Situation vor allem in Ostdeutschland
erstaunlich entspannt, Herr Mau. Oder
tduscht der Eindruck?

Mau Ich bin als Wissenschaftler immer wieder
Bedrohungen ausgesetzt. Ich erhalte Hassmails,
ich werde auf der Strafle angegangen, obwohl
ich meine, mich relativ moderat und wissen-
schaftlich vielfach abgesichert in der Offentlich-
keit zu duf’ern. Die Vorstellung, dass irgend-
wann Universitaten in einem Bundesland unter
einem Wissenschaftsminister agieren miissten,
der eine antiliberale Gesinnung hat, finde ich
extrem beunruhigend. Wir sehen gerade in den
USA, wie schnell die Wissenschaftsfreiheit fun-
damental in Frage gestellt werden kann und da-
mit die Integritdt der Wissenschaft insgesamt.
Wir diirfen uns aber nicht ins Bockshorn jagen
lassen, nicht in Angststarre verfallen. Es gibt in
Deutschland immer noch eine bemerkenswerte
zivilgesellschaftliche Stirke und demokratische
Resilienz, die wir noch gar nicht vollstandig
mobilisiert haben.

Sie sind fir Deutschland tatsdchlich
optimistischer als fir die USA?

Mau Wir haben die kurzfristig auf die Beine
gestellten Demonstrationen im vergangenen
Jahr mit mehreren hunderttausend Menschen
gesehen, davon wiirde noch viel mehr kommen,
wenn die Grundprinzipien unserer freiheit-
lich-demokratischen Ordnung fundamental
angegriffen wiirden. Meine Zuversicht, dass es
bei uns eine stérkere Gegenwehr geben wiirde,
speist sich auch aus der deutschen Geschichte
mit ihren zwei Diktaturerfahrungen. Wahrend
die USA ein Land sind, das trotz seiner langen
Demokratiegeschichte bislang nie die Erfah-
rung machen musste, dass eine Demokratie in
eine Diktatur kippen kann.

»Wir konnen einen Beitrag
dazu leisten, die Phanomene
unserer Demokratiekrise zu
reflektieren und Handlungs-
optionen aufzuzeigen.”

Georg Schiitte

Foto: Ludwig Schopfer

Herr Schiitte, teilen Sie den Optimismus
von Steffen Mau, dass die deutsche Zivil-
gesellschaft resilienter auf eine Bedro-
hung ihrer Freiheit reagieren wiirde als die
amerikanische?

Schitte Ich teile die Einschitzung von Herrn
Mau. Inzwischen besuchen gut 50 Prozent eines
Altersjahrgangs in Deutschland die Hochschule.
In den USA haben wir eine viel ausgepragtere
soziale Spaltung. Ein Drittel der Gesellschaft ge-
nief3t dort einen extrem hohen Lebensstandard,
vergleichbar mit dem der Schweiz, samt hervor-
ragender Kranken-und Altersversorgung und
dem Zugang zu herausragenden Universitaten.
Ein weiteres Drittel lebt auf einem Stand, wie

er in Kontinentaleuropa iiblich ist, und besucht,
je nach Begabung und Neigung, Hochschulen
vergleichbar den européischen. Das letzte Drit-
tel dagegen ist in fast jeder Hinsicht abgehangt.
Das ermoglicht einen Anti-Eliten-Diskurs, der in
Deutschland dank der iiber Jahrzehnte abgelau-
fenen Bildungsexpansion meines Erachtens in
der Dimension nicht denkbar ist.

Was wiinschen Sie sich von der neuen
Bundesregierung, Herr Mau?

Mau Ich hitte da einen ganzen Blumenstrauf3
an Wiinschen. Am wichtigsten ist, dass sie der
Inflation partikularistischer Anspriiche, an-
geheizt durch die neuen Finanztépfe, widersteht
und stattdessen eine wirkliche Programmatik
fiir einen Modernisierungsschub erkennen lésst.
Anstatt nur irgendwelche Begehrlichkeiten ab-
zudecken, sollte sich die Politik auf die Losung
derjenigen Probleme konzentrieren, die die
Leute am meisten beschiftigen. Und zwar auf
eine kompetente und sachbezogene Art. Neh-
men Sie das Thema Migration. In Umfragen liegt
es zuweilen nur auf Platz zehn der wichtigsten
Probleme. Als Mitglied im Sachverstandigen-

rat fiir Migration und Integration habe ich an
verschiedenen Berichten mitgewirkt, die leider
von der Politik relativ wenig wahrgenommen
wurden. Sie zeigen ein Gesamtbild, das nicht

so duster und dunkel aussieht, wie mancher
glaubt, weder bei der Arbeitsmarktintegration
noch bei der Kriminalitat. Umgekehrt gibt es die
Erfolgsgeschichten der Migrationsgesellschaft.
Wiéhrend manche Spitzenpolitiker behaupten,
die Gefliichteten wiirden nach Deutschland
kommen, um sich hier die Zahne machen zu
lassen, ist die Realitét so, dass 30 Prozent unserer
Arztinnen und Arzte eine Migrationsbiografie
haben. Und ohne diese 30 Prozent bekdme man
noch viel weniger Arzttermine.

Dr. Georg
Schitte

Vorstand der Volks-
wagenStiftung,
pladiert fir mehr
Dialog statt gegen-
seitiger Schuldzu-
weisungen.

Informationen zur
Initiative ,Trans-
formationswissen
liber Demokratien
im Wandel“ finden
Sie online unter:

» www.volkswagen
stiftung.de/trans
formationswissen

Schiitte Das gilt fiir die Uberhéhung einer
angeblichen Migrationskrise und es gilt auch
fiir die libertriebene Aufregung bei Themen wie
dem Gendern und den Debatten tiber ein drittes
Geschlecht. Das war in den USA ein willkom-
menes Einfallstor fiir Rechtspopulisten, die den
Demokraten, Stichwort Wokeness, vorgeworfen
haben, sie hatten sich von den sogenannten
normalen Leuten entfremdet.

Mau Ich bin kein Verfechter der These, der
Aufstieg der Rechten sei nur eine Reaktion

auf die Wokeness des linksliberalen Milieus.
Aber Politik muss sichtbare, tangible Proble-
me l6sen: die Wohnungsnot, die Inflation, die
Alterssicherung. Sie muss, grundsatzlicher, die
Handlungsfihigkeit der 6ffentlichen Verwal-
tung in der digitalen Welt wiederherstellen, das
Funktionieren des 6ffentlichen Nahverkehrs.
Der frithere Prasident des Bundesverfassungs-
gerichts, Andreas Vof3kuhle, hat einmal gesagt,
das Zuspatkommen der Deutschen Bahn sei
auch ein Demokratieproblem. So ist es: Wenn
die Leute das Gefiihl haben, die 6ffentlichen
Institutionen versagen bei der Erfiillung ihrer
Kernaufgaben, dann wenden sie sich ab.

Schitte Es braucht eine politische Program-
matik, die eine Vision beinhaltet, aber auch das
Potenzial ihrer Umsetzbarkeit in sich tragt. Den
grofien Wurf denken, die dafiir nétigen Einzel-
instrumente entwickeln, ohne sich in Details zu
verfangen, das wird die Herausforderung sein.



NACHRICHTEN

ZUKUNFT.NIEDERSACHSEN

Mehr Ausgrondungen
ermoglichen

Wie stdrkt man den Start-up-Gedanken an den Hochschulen?
Wie gelangen mehr Innovationen aus der Forschung in die
praktische Anwendung - letztlich zum Nutzen der Gesell-
schaft? Dies sind einige der Kernfragen, mit denen sich Lan-
desregierung und Stiftung in dem gemeinsamen Forderpro-
gramm zukunft.niedersachsen beschaftigen. Dabei kommen
sie auf dem Weg gut voran, Motivation und Expertise an den
Hochschulen und Forschungsbereichen zu stirken. Als Netz-
werk-Plattform fest etabliert ist bereits der Niedersichsische
Innovationsdialog, der im April 2025 zum zweiten Mal in
Hannover stattgefunden hat. Nun wurde Georg Schiitte, Vor-
stand der VolkswagenStiftung, von der Landesregierung zum
Vorsitzenden eines Innovationsrats berufen. Die Aufgabe des
elfképfigen Expert:innengremiums ist es, bis zum Sommer
2026 konkrete Empfehlungen fiir die Innovationspolitik in
Niedersachsen vorzulegen.

Elkana
Fellowships

Weltweit gerat die Unabhéingigkeit der Wis-
senschaft mehr und mehr unter Druck. Die
Stiftung steuert mit verschiedenen Angeboten
entgegen. Auch mit dem Elkana-Fellowship-
Programm zur Forderung des freien wissen-
schaftlichen Austauschs. Worum geht’s? Die
Stiftung finanziert einen drei- bis fiinfmona-
tigen Aufenthalt am Wissenschaftskolleg zu
Berlin fiir Forschende aus Landern, in denen
eine offene Debatte akademischer Fragen nicht
moglich ist. Berlin verlassen die Forschenden
dann in der Regel mit Férdermitteln, um ein
Projekt in ihrer Heimat umzusetzen.

» www.wiko-berlin.de

NEUE AUSSCHREIBUNG

NEWSLETTER

Welche neuen FOr-
derangebote haben
wir ins Leben
gerufen? Welche
Stichtage stehen
bevor? Antworten
gibt regelmdRig
unser Newsletter,
zu abonnieren
unter:

» www.volkswagen
stiftung.de/news
letter-anmeldung

Gerechter,
schneller,
besser? Distribu-
ted Peer Review

Seit dem Friithjahr 2024 erprobt die Stiftung ein
neues Begutachtungsverfahren, das , Distribu-
ted Peer Review*: Welches Prinzip steht dahin-
ter? Wer einen Forderantrag stellt, erklart sich
bereit, andere (anonymisierte) Forderantrége
desselben Stichtags zu begutachten — und sich
selbst von anderen Antragstellenden begut-
achten zu lassen. Der Nutzen: Anders als beim
herkémmlichen Panel Review kann durch den
erweiterten Gutachtendenkreis eine grofiere
Perspektivenvielfalt der Einschitzung der ein-
gereichten Antrage erreicht werden. Ob das
Experiment die Erwartungen erfiillt, wird die
Begleitforschung zeigen.

» www.volkswagenstiftung.de/dpr

Experimentierraume
ZU vergeben

Nachhaltiger
forschen im Labor

Von energieintensiven Gerédten iiber Beliiftungsanlagen

bis hin zu Verbrauchsmaterialien: Naturwissenschaftliche
Forschungslabore verbrauchen viel Energie und andere
Ressourcen. Entsprechend grof3 ist das Einsparpotenzial.
Seit Anfang dieses Jahres konnen Wissenschaftler:innen bei
Forderantragen zusitzliche Nachhaltigkeitsmittel von 3000
Euro beantragen, um ihre Labore als nachhaltig zertifizieren
zu lassen.

Uberregulierung und Biirokratie behindern Innovationen im Wissenschaftssystem, so klagen nicht nur
Hochschulvertreter:innen. Mit einem neuen Férderangebot schlédgt die Stiftung Briicken. Und zwar so:
Eine Universitat entwickelt eine Verbesserungsidee von systemischer Relevanz und mit der Perspekti-
ve, auf andere Hochschulen iibertragbar zu sein. Die zustdndigen Ministerien schaffen die politischen,
biirokratischen und rechtlichen Voraussetzungen, um diese Idee zu testen. Und die Stiftung férdert

Lesen Sie dazu das Interview mit dem Chemiker zehn solcher , Experimentierrdume* mit bis zu 500.000 Euro.

Prof. Nico Bruns, TU Darmstadt

Bilder(v. L. n. r.): Christian Burkert fUr VolkswagenStiftung, Jonas Willingstorfer/rsm fir VolkswagenStiftung

> www.volkswagenstiftung.de/nachhaltigkeit-im-labor » www.volkswagenstiftung.de/experimentierraeume
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Die Rhetorikerin Anika Kaiser erforscht, wie sich die Per-
spektiven der Menschen hinsichtlich der gro3en Themen
unserer Zeit berucksichtigen lassen - etwa bei der kUnst-
lichen Intelligenz (KIl). Sie ist die Richtige, damit es bei
diesem basisdemokratischen Prozess nicht zu abgehoben
zugeht: In ihrem ersten Leben machte sie eine Ausbildung
zur Malerin.  rext Tim schrader

PORO ALEGRijMIL OAEFONTES 2025-02-11 22:52 Wenn man heute durch Tﬁbingen féhrt’ dann

F\ % sieht man noch einige Hauser, die Anika Kai-
ser angestrichen hat; damals, als sie moglichst
schnell ins Leben starten wollte und direkt nach
der mittleren Reife eine Malerausbildung be-
gann. Ich wollte mein eigenes Geld verdienen,
auf eigenen Beinen stehen®, sagt Anika Kaiser
heute. ,Ich hatte genug vom Lernen und wollte
im Freien arbeiten.” Sie heuerte bei einem
Malerei- und Gertistbaubetrieb an, der nicht nur
den Ublichen Fassadenanstrich, sondern auch
architektonisch anspruchsvolle Projekte im
Programm hatte. Am meisten Spafd machte ihr
die Renovierung von zwei Kirchen.
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ZzU Wort
kommen

Abends zum Studium generale

Doch sie spiirte schon damals, dass sie sich
eigentlich fiir etwas anderes interessierte. Nach
Feierabend fuhr sie oft an die Universitat Tii-
bingen, um 6ffentliche Vorlesungen im Studi-

Foto: ehrenwerk.tv / Illustrationen: siehe Infotext




um generale zu besuchen - Vorlesungen, etwa
zur sozialen Funktion des Lachens oder zu Ess-
storungen. ,Es waren die Geisteswissenschaf-
ten, die mich am meisten ansprachen®, sagt
Anika Kaiser. Damals reifte in ihr der Wunsch
zu studieren. Doch der Weg bis zur Uni-Karriere
zog sich. Noch wihrend der Lehre bekam sie
ihre erste Tochter — mit 18. Die Lehre pausierte.
Zwei Jahre spater kam ihr Sohn zur Welt. Doch
2012 stand ihr Entschluss fest. Sie wollte das
Abi nachholen, um studieren zu konnen — und
brach ihre Ausbildung ab.

Heute, mehr als zehn Jahr spater, hat sie
erreicht, was damals noch ein ferner Wunsch
war. Sie ist in den Geisteswissenschaften an-
gekommen. Sie ist Doktorandin am Seminar fiir
Allgemeine Rhetorik der Universitit Tiibingen,
genauer am RHET AI Center, einem Zentrum
fiir Wissenschaftskommunikationsforschung,
das von der VolkswagenStiftung gefordert wird.
Heute hat sie einen Bachelor in Rhetorik in der
Tasche und einen Master in Digital Humanities
—digitalen Geisteswissenschaften. Es scheint,
als habe sie die perfekte Mischung zwischen
dem Abstrakten und der realen Welt gefunden,
denn in ihrer Promotion erforscht sie einen
Aspekt, der fiir unsere Demokratie essenziell
ist: Wie konnen Menschen zu Wort kommen,
wenn es um die groflen Themen unserer Zeit
geht? Wie gelingt es, neben wissenschaftlichen
Perspektiven die Sichtweisen der Bevolkerung
umfassend sichtbar zu machen?

Birgerrat zum Thema KI

Konkret dreht es sich am RHET Al Cen-

ter der Universitat Tiibingen und des Karlsru-
her Instituts fiir Technologie um das brandak-
tuelle Thema kiinstliche Intelligenz (KI). Viele
Menschen verbinden den Begriff KI heute mit
Chatbots wie ChatGPT, kiinstlich generierten
Bildern oder humanoiden Robotern. KI faszi-
niert, 16st aber auch Angste aus. Viele Millionen
Euro flief3en jahrlich in die KI-Forschung. Inso-
fern ist das Thema von dffentlichem Interesse.
In der Politik gilt KI als entscheidende Zukunfts-
technologie. Zudem soll sich die KI,werteorien-
tiert’ entwickeln. Doch oft bleibt unklar, was
das bedeutet. ,,Deshalb ist es sinnvoll, besser zu
verstehen, welche Erfahrungen Menschen mit
KI-Anwendungen machen, welche Konsequen-
zen sich aus dem Umgang mit KI-Technologien
in unterschiedlichen Lebenskontexten ergeben
und wie diese die Weltanschauungen und
Wertvorstellungen der Menschen prégen”, sagt
Anika Kaiser. Die KI-Forschung und die Politik
konnten nur dann mit gesellschaftlichen Be-
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»New Visuals of Al“ - eine Einladung zur visuellen Reflexion Uber
kiUnstliche Intelligenz

Um verstdndlich und effektiv liber KI ins Gesprdch zu kommen, brauchen
wir neue Visualisierungen: Welche Visionen, Zweifel, Wiinsche, Angste
oder Hoffnungen treiben uns hinsichtlich KI um — und wie kénnen visu-
elle Impulse den Austausch dariiber fordern?

Genau hier setzt das Online-Ausstellungsprojekt ,New Visuals of AI“
an: Es 13ddt die Nutzer:innen ein, neue Bilder oder kurze Texte zu
ihrer Sicht auf KI beizutragen — oder auf bestehende Bilder und Texte
zu reagieren. Die Mitwirkenden der jeweiligen Collab-Session und ihre
Heimatorte finden sich am oberen und unteren Rand eines jeden Werkes
Im explorativen Zusammenspiel von Bild- und Textebenen entsteht so
eine interaktive Galerie immer wieder neuer und inspirierender Kompo-
sitionen, die zum visuellen Nachdenken iliber KI anregen

» www.open-collab.org/visual-ai
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darfen umgehen, wenn diese auch umfassend
sichtbar wiirden. ,,Was eine ,werteorientierte’
KI-Forschung eigentlich ist, lasst sich in einer
Demokratie nur gemeinsam mit den Menschen
sinnvoll bestimmen.“

Wie sich die unterschiedlichen Perspek-
tiven auf die KI-Forschung einbeziehen lassen,
will sie mit ihrer Promotion herausfinden.
Zusammen mit Patrick Kliigel, Manager fiir
Public Engagement an der Universitét Tiibin-
gen, und den anderen in ihrem Team hat sie
den Biirgerrat ,Kiinstliche Intelligenz und Frei-
heit” ins Leben gerufen. Zusammen haben sie
rund 40 Menschen aus verschiedenen Regionen
Baden-Wiirttembergs in vier Ratssitzungen
zum Thema KI zusammengebracht, die per Los
ausgewdihlt worden waren. Es ging darum, das
Thema KI-Forschung zu diskutieren; und Anre-
gungen dafiir zu finden, wie sich die 6ffentlich
geforderte KI-Forschung durch die Gesellschaft
begleiten lasst.

Als Rhetorikerin weifd Anika Kaiser, wie
schwierig es ist, bei solchen Veranstaltungen
alle Menschen gleichermafien zu Wort kommen
zu lassen, um deren Erfahrungen und Meinun-
gen zu héren. Es gibt verschiedene Griinde, die
dazu fiithren, dass Menschen in einer Gruppe
nicht sprechen wollen oder nicht gehort wer-
den. Anika Kaiser kennt diese Mechanismen.
Manchen Menschen fehlen die Fachbegriffe,
um sich treffend auszudriicken. Andere scheuen
sich zu sprechen, wenn andere dominanter
sind. Manche Menschen beanspruchen viel Re-
dezeit flir sich und lassen andere kaum zu Wort
kommen.

,Solche Faktoren kénnen das Meinungs-
bild verzerren, weil dann nicht jeder die Ge-
legenheit hat, seine Ansicht zu dufiern.“ Daher
komme es darauf an, einen Raum zu schaffen, in
dem sich jeder wohlfiihle und dufiern mag. Fiir
den Biirgerrat sei das besonders wichtig, weil
die Ergebnisse im Marz 2025 zu Empfehlungen
an die Wissenschaft und Politik zusammenge-
fasst wurden, die ein Team des Biirgerrats dem
baden-wiirttembergischen Wissenschaftsmi-
nisterium tiberreicht hat.

Das Ideal von der Gleichheit

Anika Kaisers Promotion geht iiber diese
Empfehlungen hinaus. Sie analysiert vor allem
das Miteinander der Ratsmitglieder wahrend

der Sitzungen. Dafiir hat sie in Kooperation mit
dem Zentrum fiir Medienkompetenz (ZFM) der
Uni Tiibingen wahrend der Veranstaltungen Ton-
und Videoaufzeichnungen gemacht. Diese schaut
sie sich jetzt genauer an. Ihre Arbeit beruht auf
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dem demokratischen Ideal der Deliberation, der
Vorstellung, dass in einer Gruppe jeder Mensch
frei und gleich sein solle — und damit auch die-
selbe Chance haben sollte,am gemeinsamen
Wissensbildungsprozess teilzunehmen., Plenums-
veranstaltungen wie zum Beispiel Biirgerrite
legitimieren sich durch dieses Ideal der Delibe-
ration. Ich will herausfinden, ob sich Biirgerrate
tatséchlich so gestalten lassen, dass sie dieses
Ideal erfillen.”

Denn das sei keineswegs trivial. So liefen
sich beispielsweise bestimmte Vorurteile, die sich
auf die Glaubwiirdigkeit von Personen auswirken,
nicht einfach aus der Welt schaffen; etwa solche,
die sich daraus ergeben, wie eine Person auf uns
wirkt. ,Es ist ganz normal, dass wir automatisch
iiberlegen, wer da spricht, was fiir eine Person das
ist und welche Interessen sie verfolgt”, sagt Anika
Kaiser. Spricht jemand mit breitem Akzent, kann
das auf die Zuhorerinnen und Zuhorer beispiels-
weise weniger kompetent wirken.

Fachleute unterscheiden dabei zwei Formen
der Ungerechtigkeit: die Zeugnisungerechtigkeit
und die hermeneutische Ungerechtigkeit. Von
der Zeugnisungerechtigkeit ist die Rede, wenn
jemand aufgrund von Vorurteilen als weniger
glaubwiirdig wahrgenommen wird, unabhéngig
davon, wie verldsslich oder kompetent die Person
tatsdchlich ist. Eine Rolle kénnen dabei etwa
das Geschlecht, die Hautfarbe oder soziale Her-
kunft spielen. Hermeneutische Ungerechtigkeit
entsteht, wenn eine Person ihre Gedanken oder
Meinungen nicht dufiern kann, weil das benétigte
Wissen oder die sprachlichen Méglichkeiten nicht
zur Verfligung stehen., In solchen Situationen
kommt es vor, dass manche Leute anfangen,
mit unpassenden Begriffen und Argumenten zu
erkldren, was das Gegeniiber sagen will, statt es
ausreden zu lassen”, sagt Anika Kaiser. Auch ein
solches Verhalten verhindere, dass alle Mitglieder
einer Gruppe gleich seien.

Als Rhetorikerin sieht sie ihre Aufgabe da-
rin, alternative Formen der Kommunikation und
Interaktion zu entwickeln, damit sich jeder zu den
grof3en Themen unserer Zeit duflern kann —und
damit viele Stimmen aus der gesamten Gesell-
schaft gehort werden. Da es manchen Menschen
schwerfallt, vor einer Gruppe zu sprechen, wurde
im Biirgerrat zum Beispiel viel mit Handzeichen
wie ,,Daumen hoch” und ,Daumen runter” ge-
arbeitet.

Exklusionsmechanismen erkennen
»Nattirlich gibt es fiir Workshops und Semina-

re ausgereifte Methoden, um eine Gruppe zu
leiten”, sagt sie. ,Es ist aber etwas ganz anderes,

GLASGOW, SCOTLAND @LUNNROBBIE

PORTO ALEGRE, BRAZIL @OALEFONTES

Anika Kaiser im Videoportrait
» www.volkswagenstiftung.de/damit-alle-zu-
wort-kommen

Mehr Informationen lber das RHET AI Center,
die involvierten Personen und Institutionen
und den KI-Blirgerrat finden Sie auf

» www.rhet.ai
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Exklusionsmechanismen zu erkennen, die teil-
weise unbemerkt bestimmte Wissensbeitrage
ausschliefien.” Selbstverstandlich muss sie flir
ihre Arbeit selbst Kommunikationstalent mit-
bringen. Das hat man ihr bereits friih attestiert:
Vor ihrem Studium hatte sie das Berufsinforma-
tionszentrum im Arbeitsamt besucht — und dort
einen Test gemacht, mit dem die personlichen
Fahigkeiten und Talente abgefragt wurden. ,Da-
bei kam heraus, dass ich mich als Biirgermeis-
terin gut eignen wiirde, die ja auch besonders
kommunikativ sein muss“, erzahlt sie.

,Derzeit spiele ich mit dem Gedanken,
in den Gemeinderat zu gehen - das soll sogar
spannender sein als der Posten der Biirgermeis-
terin.” Es ist gut moglich, dass sie das macht.
Immerhin war sie von 2019 bis 2023 bereits
Schoffin am Landgericht Tiibingen.

Um die Kommunikation im Biirgerrat zu
analysieren, hat sie auch Fragebogen konzipiert,
mit denen sie beispielsweise abfragt, ob jemand
das Gefiihl hat, dass Andere ihm gegentiber Vor-
urteile hatten. Sie hofft, dass Formate wie der
Biirgerrat dank der Ergebnisse kiinftig tatsich-
lich die Gedanken, Meinungen oder Angste der
Menschen differenziert abbilden —im konkre-
ten Fall im Hinblick auf die KI-Forschung.
Letztlich handelt es sich beim Biirgerrat um
eine sehr kleine Stichprobe — 40 Menschen von
insgesamt elf Millionen in ganz Baden-Wiirt-
temberg sind nicht viel. Aber: Damit die Biirger-
rate trotzdem moglichst vielfiltig besetzt sind,
fanden die vier Sitzungen in unterschiedlich
grofien Stddten statt; auch um sowohl die Land-
als auch die Stadtbevolkerung mit im Boot zu
haben.

Wichtiger Dialog zwischen
Gesellschaft und Wissenschaft

Fiir den Dialog zwischen der Gesellschaft und
der Wissenschaft ist das ein Gewinn. ,Denn
zum einen erwartet die Politik, dass die Wissen-
schaft gesellschaftsrelevante Erkenntnisse
liefert”, sagt Anika Kaiser. ,Zum anderen ist

die Wissenschaft mit ihrer Kernaufgabe 'For-
schung' grundlegend zum Erkenntnisgewinn
motiviert.“ Insofern habe die Wissenschaft

ein intrinsisches Interesse daran zu erfahren,
welche Erfahrungen und Wertvorstellungen die
Menschen hitten —um damit ihre Forschung
mitsamt ihrem Gesellschaftsbezug umfassen-
der zu verstehen.

Im kommenden Jahr will Anika Kaiser mit
ihrer Promotion fertig sein. Das diirfte klappen.
Denn in den vergangenen 15 Jahren hat sie
manches geschafft. Immerhin kam wahrend
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ihres Masterstudiums ihr drittes Kind zur Welt.
»Ich kenne das Leben als Erwachsene gar nicht
ohne Kinder. Insofern ist das normal®, sagt

sie. Natiirlich sei es oft anstrengend gewesen.
Aber mit BAf6G, Nebenjobs und Unterhalt ging
es. Zudem war die Miete fiir die Wohnung im
Familienwohnheim der Universitit erschwing-
lich. Und eines zeichne sie aus, sagt sie. Sie habe
Biss. ,Jmmer wenn ich das Gefiihl habe, dass ich
etwas nicht kann, dann habe ich den Antrieb,
es erst recht zu schaffen”, erzahlt Anika Kaiser.
»~Wihrend des Abiturs habe ich mit Mathe ge-
kampft - und an der Uni dann gleich als erstes
Volkswirtschaftslehre belegt, die ja viel Mathe
beinhaltet.“ Und auch, als sie die Lehre schmiss,
ohne zu wissen, ob sie BAf6G fiirs Studium
erhalten wiirde, war da der Wille, es durchzu-
ziehen. Insofern darf man gespannt sein, was
sie mit ihrer Promotion am RHET Al und dem
Biirgerrat so alles erreichen wird.

TON NIV

Al
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Zwischen Trier und Dresden liegt manchmal nur die Linge
eines Daumens. Eva Walther streckt ihn in die Hohe., Cath-
leen, die Zahlen aus der zweiten Welle sind heute eingetrof-
fen, sagt die Professorin fiir Sozialpsychologie an der Uni
Trier in die Kamera ihres Rechners. ,Toll, da bin ich gespannt®,
sagt Cathleen Bochmann im Call.,,Mal sehen, ob sich einige
Ahnungen von uns bewahrheiten.”

Die promovierte Politologin Bochmann arbeitet bei
Aktion Zivilcourage, der Verein setzt sich fiir die Starkung
demokratischer Kultur in Sachsen ein. Und sie hat da etwas
gesplirt, schon vor Monaten — dem will die Praktikerin mit
wissenschaftlicher Expertise auf den Grund gehen:, Woher
kommt diese Wut, die wir mitkriegen?“, fragt sie.

,,Du wirst in den Zahlen vielleicht lesen, was wir nicht
erkennen®, schaltet sich eine dritte Frau in die Konferenz ein.
Anna-Sophie Heinze, auch promovierte Politologin, arbeitet
—wie Walther — an der Uni Trier. Die drei haben sich zusam-
mengeschlossen, um einem unterbelichteten Thema auf die
Spur zu kommen: Woher kommt und wie wirkt der wachsen-
de Einfluss von Rechtsaufienparteien auf junge Wahler:innen
und Erstwiahler:innen in Ostdeutschland? Seit April 2024 er-
kundet dieses Trio aus Wissenschaft und Praxisarbeit mit einem
transdisziplindren Ansatz die Einstellungen zu Demokratie und
wie man diese positiv stirken kann — ein Jahr lang gefordert
von der VolkswagenStiftung im Rahmen der Initiative , Trans-
formationswissen liber Demokratien im Wandel - transdiszip-
lindre Perspektiven®. Der Titel des Projekts: ,Nurturing Demo-
cratic Resilience among Youth to Counter Far-Right Influence
in the Eastern German Elections 2024 (NurtureDEMOS)“.

,Das Thema hat danach geschrien, dass wir miteinander
kooperieren®, sagt Heinze. Denn damit fiillen sie gleich meh-
rere Liicken.

Licht auf den schwarzen Fleck

Da ist zum einen die jahrelange Erfahrung der Mitarbeiten-
den bei Aktion Zivilcourage, die teilweise seit den Neunzigern
Basisarbeit leisten und nun merken: Eine Entwicklung macht
sich breit, in der Rassistisches und Demokratiefeindliches mit
neuem Selbstbewusstsein vorgetragen wird, ,,da wird eine
andere kulturelle Hegemonie aufgebaut®, sagt Bochmann.
»,Und es ist eigentlich verriickt, dass zu Jugend und Politik so
wenig geforscht wird“, sagt Heinze. Walther ergénzt: ,,Ahnlich
wenig ausgeleuchtet sind die psychologischen Faktoren fiir
das Wahlverhalten der jungen Leute. Um dieses zu ergriinden,
braucht es aber beides: die Sozialpsychologie und die Politik-
wissenschaft.“; beides im steten Sparring mit Aktion Zivilcou-
rage aus der Zivilgesellschaft.

Also bringen die drei seit vergangenem Friihling ihre
jeweilige Expertise ins Projekt ein. Heinze untersucht die An-
gebote der Parteien fiir junge Menschen, ihre Programme und
Organisationen — dafiir fiihrte sie eine Reihe von Interviews
mit jungen Funktionédren. Walther dagegen erforscht die
Nachfrageseite, und zwar mit zwei aussagefdhigen Umfragen,
in denen sich rund 1850 Personen vor und nach den Landtags-
wahlen in Brandenburg, Sachsen und Thiiringen duferten.
,Jetzt werden wir uns an die Auswertung der zweiten Welle
nach den Wahlen setzen®, kiindigt Walther an. Dariiber hinaus
organisieren die drei, Round-Table-Formate“, bei denen ver-
schiedene Akteur:innen aus Politik, Wissenschaft und Zivilge-
sellschaft zusammenkommen und miteinander diskutieren.
Der geplante Output: mehrere wissenschaftliche Artikel in
beiden Fachdisziplinen, aber auch griffige Policy Papers fiir
Interessierte zum schnellen Briefing.

Und Aktion Zivilcourage baut diese Infos in ihre Work-
shops ein, in denen sich Jugendliche im vergangenen Sommer
intensiv mit Parteiprogrammen auseinandersetzten. Ziel wird
eine Art Toolkit sein, mit dem Jugendliche vor Ort ihre Selbst-
wirksamkeit erfahren, politische Partizipation ausprobieren,
sich so einerseits fit machen im Erkennen von Populismus
und andererseits eine positive Beziehung zur Demokratie
pflegen. Daher der Fokus des Projekts auf die lokale Ebene und
auf die Zivilgesellschaft. Bochmann:, Damit Jugendliche, die
sich engagieren wollen, sich nicht ohne Moglichkeiten sehen.”

Einige Korrekturen sind angesagt

Und was sind die Erkenntnisse, was hilft gegen , Rechts“? Hein-
ze lacht. ,Das ist natiirlich die ,Eine-Million-Euro-Frage‘“, be-
scheidet sie. Und Walther: ,Noch sitzen wir dran.“ Aber es gibt
erste Ergebnisse: ,Es fallt auf, dass politische Strukturen wie
die von Parteien oder von Institutionen wenig auf die Bedarfe
von jungen Leuten ausgerichtet sind“, so Bochmann, die das
starke Abschneiden der AfD bei den Wahlen lange vorher er-
wartet hatte. Hinzu komme, dass bei wichtigen Informations-
quellen fiir Junge wie TikTok und Instagram von den Parteien
die AfD mit Abstand am besten aufgestellt sei, so Walther. , Mit
ihrer Komplexitdtsreduktion hat die Partei in den sozialen Me-
dien zusatzlich einen Standortvorteil. Denn Probleme werden
dort erregt und skandalisierend thematisiert.“

Mit einigen Vorurteilen raumen die vorlaufigen Erkennt-
nisse des Projekts auch auf.,Die Jugend ist weder rechts noch
TikTok", sagt Heinze. ,Sie ist politisierter als vorherige Genera-
tionen und zeigt ein recht volatiles, fragmentiertes Wahlver-
halten, bei dem auch kleine Parteien gut wegkommen.“ Und
junge Leute seien durchaus pragmatisch, ihnen seien Themen
wie Inflation, Wirtschaft und Rente, Klima und Krieg durchaus
wichtig, ergénzt Bochmann. ,Sie sind keine anderen Wesen.“
Aus der ersten Umfrage, setzt Walther fort, hitten sie erfah-
ren, dass eine Stimme fiir die AfD tendenziell weniger eine
sogenannte Denkzettel- oder Protestwahl sei. ,Dieses Gerticht
bestatigt sich durch unsere Zahlen tiberhaupt nicht.“ Denn die
Sympathien und das Wahlverhalten wiirden bei der AfD im
Vergleich zu anderen Parteien am héchsten miteinander kor-
relieren. Heif3t: ,Die AfD-Wahler:innen sind sehr unzufrieden

mit der Politik und dem politischen System. Aber mit der AfD
sind sie sehr zufrieden.” Damit umschreibt sie die Herausbil-
dung einer Volkspartei.

Die drei nehmen einen Widerspruch wahr: Zwar werden
sie oft von Medien zu den Erfolgen der AfD und zum politi-
schen Verhalten Jugendlicher befragt. Aber dennoch sei bei
der Wahrnehmung der Wichtigkeit dieses Thema noch Luft
nach oben, sagt Heinze, ,und zwar bei der Wissenschaft, in der
Politik und in der Zivilgesellschaft gleichermafien®.

Neue Wege braucht das Land

Und so probten die drei noch bis in den Friihling 2025 neben
der Ausarbeitung ihrer Erkenntnisse an neuen Wegen zur
Forderung demokratischer Resilienz. ,Die Angebote miissen
lokal und passgenau sein®, sagt Bochmann. ,Sie sollten auf
die Bediirfnisse vor Ort zugeschnitten sein“; beispielsweise
experimentierten sie bei Aktion Zivilcourage etwa mit VR-Bril-
len als Instrumente politischer Bildung — eben alles, um junge
Leute zu erreichen und abzuholen. ,Jede von uns dreien bringt
ihre Puzzlestiicke mit ein“, sagt sie. Am Ende wird ein Mosaik-
bild entstehen, das helfen kann. ,Junge Leute sind nicht nur
die Wahler:innen von morgen®, schlief3t Heinze. ,Sie sind mit-
entscheidend bei der Antwort auf eine wichtige Frage: Wird
Rechtsaufien in Deutschland nun normal?“

Erste Projektergebnisse:

,Demokratie in Gefahr? Wahlstudie in Ost-Bundesldndern
zeigt Misstrauen in Staat“

> www.uni-trier.de

Studie zum Download als PDF
» www.komrex.uni-jena.de
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Weltweit drohen Kistenstadte durch
steigende Meeresspiegel als Folge
der Erderwarmung zu versinken.
Wie der Umgang damit gelingt, und
das nicht nur technisch, sondern vor
allem sozial und emotional, fragt
sich Stadtforscherin Hilke Marit
Berger - und sucht in der Vergangen-
heit nach Antworten fur die Zukunft.

Text
Gunthild Kupitz

Fotos
Gideon Mendel

Mai 2024. Die Hamburger Stadtforscherin
Dr. Hilke Marit Berger postet aus Alexandria auf
LinkedIn: ,This week is all about the Sinking
Cities project! Diese Woche dreht sich alles
um das Projekt der versinkenden Stédte!”
erklart: ,,Gemeinsam mit lokalen Partnern er-
forschen wir das kulturelle Erbe und wie es als
transformative Ressource in Klimaanpassungs-
prozessen fiir hochwassergefdhrdete Stadte
genutzt werden kann.”

Fiinf Monate spater sitzt Berger in Ham-

und

burg an einem Tisch im deckenhoch verglasten
Konferenzsaal des City Science Lab der Hafen-
city Universitat (HCU) mit Blick auf einen Fleet
des Hamburger Hafens. Mobile, grof3formatige
Bildschirme stehen ebenso wie Stellwiande mit
Projektinfos in dem weitldufigen Raum. Mehr-
mals die Woche lassen sich hier Besuchende aus
aller Welt die Arbeit des Labs erkldren.

Wenn Stddte versinken

Berger klappt ihren Laptop auf. Die 43-Jahrige
ist wissenschaftliche Leiterin des City Science
Lab. Das 30-kopfige transdisziplindre Team
besteht unter anderem aus Expert:innen der
Stadtplanung, Architektur, Soziologie, Infor-
matik und Philosophie. In Kooperation mit
dem Media Lab des Massachusetts Institute of
Technology (MIT) in Cambridge sowie einem
Netzwerk aus internationalen, nationalen und
lokalen Expert:innen aus Wissenschaft, Wirt-
schaft und NGOs erforschen sie, wie sie innova-
tive Losungen fiir wachsende Stédte entwickeln
konnen — zum Wohle der Bevolkerung.

Eines der Projekte ist das fiir zwei Jahre
mit 500.000 Euro von der VolkswagenStiftung
geforderte Pioniervorhaben ,Sinking Cities: Cul-
tural Heritage as a Transformational Resource®.
In dem Kunst- und Wissenschaftsprojekt wird
untersucht, wie die Bewohner:innen der drei
Kistenstadte Jakarta, Alexandria und Bremen
mit den Folgen der Erderwdrmung umgehen.
Wiéhrend Jakarta langsam im Meer versinkt,
schlagt in Alexandria das Wasser gegen Hauser-
winde und Bremen erlebt immer heftigere
Sturmfluten. Ziel des Projekts: aus dem immate-
riellen Kulturerbe dieser Stidte das Wissen fiir
eine nachhaltige und sozial integrierte Klima-
anpassung zu gewinnen.

Berger, die Sinking Cities seit Oktober
2023 verantwortet, klickt auf einen Link in
ihrem Laptop; sie ist mit Jan-Philipp Possmann
zum Videocall verabredet. Demnéchst wird in
Alexandria das erste Ergebnis ihres Projekts
vorgestellt. Der 49-jahrige Dramaturg und
Kurator ist als assoziierter Forscher bei Sinking
Cities mit dabei, auflerdem Annika Kiihn, eine
Soziologin aus Bergers City-Science-Lab-Team,
sowie Teresa Erbach vom Forschungsinstitut fiir
Nachhaltigkeit (RIFS) in Potsdam, wo man sich
hauptsachlich mit den Themen Klimawandel
und nachhaltige Okonomie beschiftigt.

Vom Ostseeurlaub zur Projektidee

Es war Possmann, der die Grundlagen fiir das
Vorhaben schuf - oder wie es Berger in dem
LinkedIn-Post vom Mai geschrieben hatte:,Die-
se Reise begann mit der unglaublichen Arbeit
von Jan-Philipp ,JP‘ Possmann und seinem Wis-
sensschatz iiber versunkene Stadte im Meer.“
Im Sommer 2021, als langanhaltende Regenfille
die Ahr liber ihre Ufer treten lief3en und erst Stra-
Ren wegspiilten, dann Briicken zerstérten und
schlief3lich Hauser verwiisteten, hatte Possmann
Urlaub an der vorpommerschen Ostseekiiste



gemacht. Dort horte er zum ersten Mal von der
reichen Stadt Vineta, die der Sage nach bei einer
Sturmflut unterging. Auch wenn die Gleichzeitig-
keit von aktuellem Ereignis, Mythos und Urlaub
am Meer reiner Zufall war — das neue Wissen,
welche Wucht Wasser haben kann, lief3 Possmann
nicht los:, Atlantis kennt jeder. Aber Vineta?“ Ex
begann, zu recherchieren. ,Die versunkene Stadt
—das ist so etwas wie ein universelles kulturelles
Erbe: Es gibt sie liberall und in allen Kulturen:
vom Pazifik {iber Japan bis zur Ukraine und der
dénischen Kiiste.”

Nach dem Urlaub setzte Possman seinen
ersten Blog auf: sein offentliches digitales Ar-
chiv. Auf ,Poli-Sea — Geschichten von Zugehérig-
keit, Verlust und Neuanfangen. Ressourcen fiir
die Anpassung an steigende Meeresspiegel und
sinkende Stadte” verlinkte er samtliche Filme,
Comics, Lieder und Erzdhlungen, die er bis dahin
gesammelte hatte, beginnend mit dem ersten
Jahrhundert vor Christus. Inzwischen ist daraus
Polis-Sea entstanden, ein Netzwerk fiir kulturel-
le Klimaanpassung; ihm gehéren mittlerweile
sieben Wissenschafts- und Kulturinstitutionen
in sechs Kiistenstadten auf drei Kontinenten an.

Possmanns Motiv? ,Ich wollte etwas ge-
sellschaftlich Sinnvolles tun.” Der Klimawandel
sei ein globales Problem, das alle Menschen teil-
ten. Doch dem sei mit politischen Mitteln nicht
beizukommen, weil die meist nationalstaatlich
entschieden wiirden. ,Wie wire es aber, ihn aus
der Perspektive der Kultur zu betrachten und
auf diese Weise etwas Produktives zur Diskussi-
on beizutragen?“ Genau das also, was sie gerade
im Sinking-Cities-Projekt tun, ,wo wir uns aus
historischer Perspektive mit aktuellen 6kologi-
schen Problemen beschéftigen.”

Wird sich dadurch der Klimawandel auf-
halten lassen? ,Nein. Aber es konnte helfen,
die notwendigen Anpassungen an die neue
Situation fiir die Menschen sozialvertraglich
und nachhaltig zu gestalten.” Ein Punkt ist Poss-
mann besonders wichtig: ,,Das Problem beim
Klimadiskurs ist, dass er immer als Umwelt-
problem diskutiert wird. Es ist aber ein Care-
Problem, also eines der Fiirsorge. Was bedeutet:
Wir miissen dafiir sorgen, dass alle mit den sich
verandernden Lebensbedingungen, die wir nun
mal leider selbst geschaffen haben, umgehen
kénnen.“

Kistenstddte transdisziplindr
beforschen

Fiir ihr Sinking-Cities-Projekt hat das Team um
Berger aus Possmanns Polis-Sea-Netzwerk mit
Jakarta, Alexandria und Bremen drei Stadte
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Das Fotoprojekt

Die hier gezeigten ,Submerged Portraits®“ des Fotografen und Aktivis-
ten Gideon Mendel sind Teil seines Projekts ,Drowning world®. Mendel
besuchte seit 2007 Uberschwemmungsgebiete in dreizehn verschiedenen
Landern. Seine Protagonisten nehmen sich — in einer Situation grofer
Not — die Zeit, in die Kamera zu schauen und uns aus ihren iliber-
schwemmten H3usern und verwiisteten Umgebungen heraus anzusehen. In
diesem Austausch sind sie keine entmachteten Opfer: Sie zeigen Hand-
lungsfahigkeit inmitten des Ungliicks, das sie heimgesucht hat.

[Vorherige Seite]

Eruabai Ase
Otuaba, Nigeria
11. November 2022

»There was no warning as such; though there was announcement on the
radio that flooding is coming. But we didn’t anticipate this magnitu-
de. We thought the 2012 floods were the worst but the level is much
higher this time.“
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Jeff and Tracey Waters
Staines, GroRbritannien
14. Februar 2014

»When the water began going up and up, we were a little bit scared
and we took all our belongings upstairs. It just felt surreal, to-
tally like a dream, when it first happened. You think, is it real? A
neighbour eventually evacuated us by boat.”
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»1ransdisziplinar zu

T ey forschen, finde ich extrem
GDUIMsH) gres : _

IO L300 30107 S e iyt MR bereichernd.”

Hilke Marit Berger

Anchalee Koyama and her daughter
Bangkok, Thailand
10. November 2011

»I’ve been waiting here since this morning for the flood relief food.
I haven’t gotten anything yet. There were a few boats with supplies
that went by but I didn’t come down fast enough to catch them.”

gewahlt, die vom steigenden Meeresspiegel
unterschiedlich stark betroffen sind. Auch im
Umgang mit Extremwetter haben die Bewoh-
ner:innen verschiedene Erfahrungen gemacht.
Jakarta zum Beispiel, mit mehr als elf Millio-
nen Einwohner:innen eine der groften Stadte
weltweit, versinkt jedes Jahr ein Stiickchen
mehr — auch aufgrund der Erderwédrmung.
Bereits heute liegen 40 Prozent des Stadtge-
biets unterhalb des Meeresspiegels. 2050 wird
die indonesische Hauptstadt fast vollstandig
von Wasser bedeckt sein. Auch in Alexandria
nagt das Meer am Strand. An einigen Stellen
hat es von den urspriinglichen 30 Metern nur
noch eine Handtuchliange iibriggelassen. Und
Bremen? Versucht sich gegen immer hiufigere
und heftigere Sturmfluten mit massiven Deich-
anlagen zu schiitzen.

Mit der Initiative , Pioniervorhaben:
Gesellschaftliche Transformationen” férdert
die VolkswagensStiftung insbesondere solche
Projekte, die einen neuen Blick auf bestehende
sowie unerforschte oder gerade entstehende
gesellschaftliche Transformationsprozesse wer-
fen. Die Geforderten arbeiten dafiir mit nicht-
wissenschaftlichen Partner:innen zusammen;
kurz: gesellschaftliche Transformation durch
Transdisziplinaritat. Eine Arbeitsweise, die seit
seiner Griindung iibrigens tief in der DNA des
City Science Lab Hamburg steckt.

,Transdisziplindr zu forschen, finde ich ex-
trem bereichernd®, sagt Berger: ,Man lernt auf
diese Weise andere Zugédnge zu einem Thema
kennen, von denen man vorher gar nicht wuss-
te, dass es sie gibt.” Was dafiir nétig ist? , Offen-
heit. Und Neugier.“ Beides hat Berger reichlich,
das zeigt schon ihr Lebenslauf. Studiert hat sie
unter anderem Theaterwissenschaft, war Regie-
assistentin bei Herbert Fritsch und ging nach
ihrem Magister als wissenschaftliche Mitarbei-
terin zu Prof. Dr. Gesa Ziemer, die den Lehrstuhl
fiir Digitale Urbane Kulturen an der HafenCity
Universitdt Hamburg (HCU) leitet. Bei ihr pro-
movierte Berger, wechselte anschlief3end als Re-
ferentin in die Behorde fiir Kultur und Medien,
bevor sie 2020 als Postdoc wieder zuriick an die
HCU kam: als Ziemers Stellvertreterin am City
Science Lab.

Parallel beendet sie gerade mit einem Kol-
legen ihren ersten Roman.,, Am liebsten wiirde
ich in meine Signatur den Titel ,Expert Gene-
ralist’ einfligen. So sehe ich mich zumindest
selbst, und ich glaube, dass das eine Starke ist.
Nattirlich braucht es die Leute, die total fokus-
siert an einem Thema arbeiten, aber eben auch
Menschen, die Dinge miteinander verkniipfen
konnen.”
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Kollaborative Forschung mit
gleichberechtigten Partner:innen

Fiir Sinking Cities suchten Berger und ihre Kol-
leg:innen iiber ihre Netzwerke nach Menschen
mit vergleichbar vielseitigem Blickwinkel in
den Kulturinstitutionen und Forschungszir-
keln von Alexandria, Jakarta und Bremen., Wir
wollen wirklich kollaborative Forschung mit
gleichberechtigten Partner:innen.“ Deshalb
wiéhlten die kulturellen Einrichtungen ihre
Kiinstler:innen, die von lokalen Forschenden
mit einer Materialsammlung zum immateriel-
len kulturellen Erbe unterstiitzt wurden, auch
selbst aus. Hyperlokale Reallabore eben — ohne
Einmischung von aufien.

Hat Berger schon heute eine Vorstellung
davon, wie ein mogliches Ergebnis ganz konkret
aussehen konnte, jetzt, wo bereits mehr als
die Halfte der Projektzeit vorbei ist? Und was
wiirde sie sich wiinschen? ,Nein. Vieles ist
noch in der Entwicklung. Aber ich bin natiirlich
sehr gespannt: Das Ziel der Kollaboration mit
den Kiinstler:innen ist, durch die kiinstlerische
Ubersetzung des Materials einen neuen Zugang
zu schaffen.”

Halbzeit - und Start der kiinstlerischen
Aktivitdten

Mitte November 2024. Auf LinkedIn teilt Berger
einen Post ihrer Kollegin Annika Kiihn:,Nach
Monaten der Fernarbeit treffen wir uns in
Alexandria zur Eréffnung von Islam Shabanas

Arbeit ,Atlantis of the Marble’, der ersten von [1] D i e Ve r S U n ke n e S tad t

drei Projektausstellungen. Sie zeigt eingravierte . . .
Erinnerungen als Zeugnis von Leben und Tod — d t t‘ n , ‘ n ,

nach einem eventuellen Niedergang der Stadt.” as IS SO e as Ie e I n
Der agyptische Multimediakiinstler Shabana

hatte wahrend der Ausstellung Zitate von U n ive r S e l_l_e s k U I.t U re l.l.e S

heutigen Alexandrianer:innen in arabischer
Schrift in eine PVC-Platte mit Marmoroptik E r b e 17
gelasert. Vier Wochen lang waren Satze wie die .
von Essam Shams in der Galerie B’sarya for Arts
zu lesen:, Alexandria ist einzigartig in ihrem Jan-Philipp Possmann
Wesen. Meine Beziehung zu ihr ist meine Be-
ziehung zu mir selbst.”

Nur 200 Menschen haben sich in dieser
Zeit Shabanas Installation angesehen -, das
Thema Erderwarmung ist in einem Land wie
Agypten, in dem Demokratie und Biirgerrechte
stark eingeschrénkt sind, politisch zu heikel®,
urteilt Berger riickblickend. Da sei sie zu naiv
gewesen. Dennoch empfindet sie den Prozess
der Arbeit als wertvoll:, Wir sind mit ganz
unterschiedlichen Menschen vor Ort in Kontakt Igbogene, Nigeria
gekornrnenf‘ 2. November 2012

Florence Abraham




In Jakarta, wo Uberﬂutungen bereits
alltaglich sind, werden von Februar 2025 an
technische Dokumente der Klimaanpassung auf
Kunst treffen. Entstanden ist die mehrteilige
Ausstellung in Workshops der Kiinstler:innen
mit Kindern und Jugendlichen sowie Wissen-
schaftler:innen und lokalen Communities —
,etwas, was in Jakarta noch nie zu erleben war*,
so Possmann. Auflerdem wird es ein Begleit-
programm geben mit Lesungen und , Serious
Games“ also interaktiven Spielen, die Wissen
vermitteln oder komplexe Themen erfahrbar
machen.

Am 22. Marz 2025, dem Weltwassertag,
zeigt der Bremer Projektpartner Schwankhalle
eine Urauffithrung von Auftragskompositionen
iiber das Sinken und Singen. Anschliefiend
recherchieren drei Kiinstler:innen gemeinsam
mit sozialen Vereinen und lokalen Forscher:in-
nen vier Wochen lang in der Bremer Neustadt,
jenem Stadtteil also, der vom Ausbau der Deich-
anlagen am stéirksten betroffen ist. Die Arbeiten
aus Alexandria und Jakarta sollen miteinflie-
f3en —und alles zusammen mit dem Bremer
Publikum geteilt werden.

,Meine Hoffnung ist, dass sich in der Viel-
falt der unterschiedlichen Zuginge zeigen wird,
dass das kulturelle Erbe tatsédchlich eine Res-
source ist“, sagt Berger. ,Eine, die nicht irgend-
wo im Archiv verstaubt, sondern eine Lebendig-
keit hat, die uns allen tatsidchlich nutzen kann.
Auch im Hinblick auf Trauer und Loslassen.
Denn wir werden nicht alles retten kénnen.“
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Hilke Marit Berger und
Jan-Philipp Possmann

fragen sich: Was kdnnen wir aus der Vergangenheit
fiir die Zukunft lernen? Mehr ilber ,Sinking Cities“

und die beteiligten Personen erfahren Sie im Video-
portrait.

» www.volkswagenstiftung.de/versinkende-staedte

Fotos: ehrenwerk.tv
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Text Stefanie Reinberger

Manuel Bohn erforscht, wie das alltagli-
che Leben von Kindern zum Schlissel zur
psychologischen und kognitiven Entwick-
lung wird. Dafir nutzt er neue Methoden,
kiinstliche Intelligenz und den interna-

tionalen Vergleich.
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Unzahlige verwackelte Videos, aufgenommen in einer Héhe
von vielleicht 8o cm tiber dem Fuffboden, dokumentieren das
Familienleben von Prof. Dr. Manuel Bohn. Man sieht — quasi
durch die Augen eines Kleinkinds —, wie es von einem Zimmer
der Wohnung ins andere rennt, mal die Mama sieht, mal den
Papa mit dem Baby auf dem Arm. Mal wackelt es mit einem
Bilderbuch in den Handen los, mal beschiftigt es sich mit
seinem Spielzeug. Keine klassischen Erinnerungsfilmchen,
sondern echter ungefilterter Familienalltag.

Dass Bohn den verwackelten Alltag seiner Familie do-
kumentiert, hat einen Grund: Er ist eben nicht nur Vater von
drei Kindern, heute im Alter von sieben, filnf und drei Jahren,
sondern auch leidenschaftlicher Entwicklungspsychologe,
der es sich zur Aufgabe gemacht hat, den Zusammenhang
zwischen Alltagserfahrung und Kommunikationsfahigkeit
zu erforschen - iiber kulturelle Grenzen hinweg. ,Da miissen
dann die eigenen Kinder schonmal zur Methodenentwicklung
herhalten“, sagt er grinsend.

Bohn ist ein Methodentuftler. Einer, der versucht, die
psychologische Entwicklung greifbarer zu machen: harte
Daten und Fakten statt Vermutungen und schwer belegbare
Theorien. Scheinbar nie zufrieden mit dem, was wissenschaft-
lich gerade machbar erscheint, sucht er nach Wegen, um
herauszufinden, was typisch menschlich ist —und welche An-
nahmen vielleicht nur fiir bestimmte Kulturkreise funktionie-
ren. Denn wer generelle Aussagen treffen will, muss seinen
Blick weiten, iber den eigenen Kulturkreis und kiinstliche
Versuchsanordnungen hinaus. ,,Wenn wir wollen, dass die
Entwicklungspsychologie wissenschaftlich relevant bleibt,
mussen wir sie auf ein stabileres Fundament stellen“, so Bohn.

Weiter Weg zur passenden Fachrichtung

Vorgezeichnet war dieser Karriereweg nicht. Bohns jiingeres
Ich wiirde sich wahrscheinlich sogar sehr iiber seinen beruf-
lichen Werdegang wundern, wurde sein Interesse an der
Entwicklungspsychologie doch eher spat geweckt., Geschichte
hat mich als Kind brennend interessiert, vor allem die Antike“,
erzéhlt er. Schon in der Grundschule begann er griechische
Sagen zu verschlingen, sobald er lesen konnte. Spéter kam mit-
telalterliche Geschichte als Interessenschwerpunkt hinzu.
Ganz losgelassen hat ihn dieses Interessensgebiet bis heute
nicht. Auch heute noch schligt er gerne ein Buch zu einem
geschichtlichen Thema auf, wenn Zeit dafiir bleibt. Etwa auf
einer Zugfahrt zwischen Leipzig, wo er mit seiner Familie lebt,
und Liineburg, wo Bohn heute eine Niedersachsen-Impuls-Pro-
fessur an der Leuphana Universitdt innehat. Ermoglicht wird
diese mit Mitteln aus zukunft.niedersachsen, dem gemeinsa-
men Wissenschaftsforderprogramm des Niederséchsischen
Ministeriums fiir Wissenschaft und
Kultur und der VolkswagenStiftung.
,Vielleicht hatte ich ein-
fach nicht den Mut, Historiker zu
werden“, sagt er. ,Ich glaube das
erschien mir einfach ein bisschen
zu brotlos.“ Nach der Schulzeit
stromten zudem neue Einfliisse

Foto: Dr. Henriette Zeidler, Aston University, UK

id:1,

Die Videoauf-
zeichnungen
werden mithil-
fe kinstlicher
Intelligenz
ausgewertet.

conf.0.77, c:0
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und Inspirationen auf ihn ein. Der Zivildienst in der Psych-
iatrie zum Beispiel. Begegnungen und der Austausch mit
anderen Reisenden, als er als junger Mann fiir sechs Monate
um die Welt reiste. Philosophische Biicher, die er in der Zeit
las. Aber auch die Erfahrung, vom bisherigen sozialen Umfeld
abgeschnitten zu sein. ,,Da kann man sich schonmal verloren
fithlen, obwohl man eigentlich nie alleine ist“, erinnert er sich.
,Das hat meine Aufmerksamkeit darauf gelenkt, wie wichtig
das soziale Umfeld ist. Und auf die grofRe Frage, wie uns das
Umfeld zu den Menschen macht, die wir sind.“

Von Wien Uber New York nach Leipzig

Bohn entschloss sich schliefilich, Psychologie zu studieren und
seiner Freundin — mittlerweile seine Ehefrau —nach Wien zu
folgen. ,Vielleicht war es mein Gliick, dass die Psychologie da-
mals in Wien sehr methodisch ausgerichtet war*, sagt Bohn.
Die Forschenden dort suchten nach Mitteln und Wegen, die
menschliche Psyche, also nicht sichtbare geistige Zustinde,
mithilfe robuster Verfahren greifbar zu machen. ,Das fand ich
cool und sehr inspirierend.“

Fiir Entwicklungspsychologie konnte er sich dagegen
so gar nicht erwdrmen. ,Das war fiir mich im Studium das
langweiligste Fach iiberhaupt, ein uninspiriertes Aneinander-
reihen verschiedener Stadien®, sagt der Wissenschaftler und
muss iiber sich selbst lachen.

Stattdessen begann er sich fiir den evolutionaren Blick
auf die Psychologie zu interessieren und die grof3e Frage,
was uns Menschen ausmacht. Doch wie sollte man sich
diesen Fragen ndhern? Bohn wagte im Rahmen eines Aus-
landssemesters in New York einen Ausflug in die Neuro-
wissenschaft. Aber auch da fand er nicht die Antworten, die
er suchte.,Ich dachte mir damals: Letztlich misst auch ein



Hirnscan nur Gehirnaktivitat — erfasst aber nicht das, was
im Gehirn eigentlich vor sich geht.“ Ziemlich frustriert sei er
gewesen, als er damals, in seinem kleinen New Yorker WG-
Zimmer, in die Suchmaschine seines Computers die Begriffe
»Evolutiondre Psychologie“ und , Deutschland“ eingab. Dann
ein Treffer: das Max-Planck-Institut fiir evolutionédre Anthro-
pologie in Leipzig. ,Ich war sofort fasziniert davon, dass die
dort wirklich psychologische Forschung mit Affen machen.
Das war mir im Studium so nicht begegnet®, sagt Bohn. Hier
war er also, der Versuch, den Menschen mit seinen Eigen-
schaften anhand von spielerischen Beobachtungsstudien

in einen evolutioniaren Kontext zu setzen. ,Wenn wir davon
ausgehen, dass der letzte gemeinsame Vorfahr von Affen und
Menschen den heute lebenden Affen irgendwie dhnelt, dann
konnen wir durch vergleichende Forschung abschéitzen, was
uns einzigartig macht.”

Bohn bewarb sich fiir ein Praktikum und durchlief
dann mit Diplom- und Doktorarbeit die, wie er sagt, typische
Karriere am Institut. Unter anderem beschaftigte er sich
in seiner Leipziger Zeit mit Gestik als Teil der nonverbalen
menschlichen Kommunikation — einer Fragestellung, in der
sich deutlich zeigen sollte, wie wichtig es ist, vergleichende
Forschung zwischen unterschiedlichen Spezies zu betreiben
—um Grenzen ziehen zu konnen, was typisch menschlich ist
und was vielleicht nicht.

Kommunikation per Gesten ,,typisch menschlich”

So zeigte sich im Versuch: Wenn zwei Menschenkinder im
Videocall ohne Ton miteinander im Kontakt sind, beginnen

sie sehr schnell anhand von Gesten zu kommunizieren. Sie
imitieren einander und entwickeln eine Art gemeinsame Zei-
chensprache. Bereits Kinder im Alter von zwei bis drei Jahren
sind in der Lage, aufgrund von Gesten zu verstehen, wie sie
beispielsweise eine Apparatur bedienen sollen., Affen kénnen
das nicht — zumindest nicht in meinen Studien. Egal was ich
gemacht habe, sie haben die ikonischen Gesten weitestgehend
ignoriert.”

Diese Art der Kommunikation ist demnach typisch
menschlich. Warum Menschen das konnen und Affen nicht -
dieser Frage nachzugehen, iiberldsst Bohn lieber anderen. Das
ist ihm zu spekulativ. Fiir ihn stellte sich vielmehr eine andere
Uberlegung: Wie lernen wir Menschen das? Wir kommen ja
nicht auf die Welt und konnen bereits sprechen oder mithilfe
von Gesten kommunizieren.,,.Da kommt dann die Entwick-
lungspsychologie ins Spiel, die ich als Student so langweilig
fand“, sagt er mit einer guten Portion Selbstironie.

Theorien dazu, wie Spracherwerb funktioniert, gibt es
viele. Eine gangige: Sprachentwicklung braucht direkte Inter-
aktion zwischen Eltern und Kind, also Kommunikation von An-
gesicht zu Angesicht, etwa, wenn Eltern Dinge zeigen und sie
benennen. Qualitiat und Quantitit dieser Interaktion bestim-
men demnach, wie gut die Sprachentwicklung lauft. Das klingt
schliissig. Aber lasst sich das wirklich generalisieren? , Nicht
uberall auf der Welt machen die Eltern das so wie wir, und die
Kinder lernen trotzdem zu sprechen und zu kommunizieren®,
sagt der Wissenschaftler.
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Bohn und sein Team ent-

wickelten Westen mit
eingebauter Kamera, die
Kinder wie ein normales
Kleidungsstiick tragen
konnen und ihren Alltag
aus Kinderperspektive
aufnehmen.

Fotos: ehrenwerk.tv

,Was wir bei
Kindern in
Leipzig, LUneburg
oder Cambridge
beobachten,

Ist eben nicht

reprasentativ fur
die Welt.”

Manuel Bohn

Leipzig oder Cambridge nicht
reprasentativ fur die Welt

Manuel Bohn wire nicht Manuel Bohn, wenn er nicht genau
an dieser — scheinbar trivialen — Stelle zu graben beginnen
wiirde. ,,Wenn man davon ausgeht, dass die Entwicklung
von Kindern von Alltagserfahrungen abhangt, ist es er-
schreckend, wie wenig wir tatsachlich iiber diesen Alltag
und die Erfahrungen von Kindern mit ihrer Umwelt wis-
sen.” Studien, die auf Fragebogen basieren oder auf kurzen
Beobachtungssequenzen im Labor, spiegeln die Lebens- und
Erfahrungswelt der Kinder nur limitiert wider. ,Das Problem
ist aufierdem, dass die Stichprobe sehr eingeschrénkt ist®,
sagt Bohn., Was wir bei Kindern in Leipzig, Liineburg oder
Cambridge beobachten, ist eben nicht reprasentativ fiir die
Welt.“

Wie also lassen sich Daten aus einem realistischen All-
tag von Kindern erheben - iiber kulturelle Grenzen hinweg?
Gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen entwickelte
Bohn Westen mit eingebauter Kamera, die Kinder wie ein
normales Kleidungsstiick tragen konnen. So ldsst sich — ganz
nebenbei - ihr tatséchlicher Alltag erfassen., An diese Stelle
sind dann meine eigenen Kinder ins Spiel gekommen, die
ich zur Methodenentwicklung mit den Westen ausgestattet
habe“, sagt Bohn. Anhand der Filme trainiert er mit seinem
Team Computer darauf, die Videos auszuwerten und mit
Hilfe kiinstlicher Intelligenz beispielsweise zu erfassen, wie
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viele Gesichter das Kind in seinem Alltag tatséchlich sieht.
,Das ist ziemlich herausforderndes Material, denn die Videos
sind nicht nur lang, sondern auch verwackelt und die Kinder
andern standig ihre Richtung.”

Internationale Studie fir bessere
Datengrundlage

Bereits bei der Methodenentwicklung ist Bohn sehr inter-
national vorgegangen und hat die Westen gemeinsam mit
Kooperationspartnern weltweit erprobt. ,,Im Rahmen der
Niedersachsen-Impuls-Professur konnen wir jetzt anfangen,
diese Methode in einer grof} angelegten internationalen
Studie anzuwenden und Daten sammeln, die realistische All-
tagserfahrungen von Kindern représentieren — iiber kulturel-
le Grenzen hinweg*, sagt Bohn.

,Das ist eine riesige Aufgabe und eine ebenso grofie
Chance!“ Das Ziel ist jedoch nicht, neue Theorien aufzustel-
len. ,.Davon haben wir genug. Wir konnen endlich tiberprii-
fen, welche der bestehenden Theorien iiberhaupt haltbar
sind und welche nicht“, so Bohn. ,Ich denke, damit konnen
wir eine Menge dazu beitragen, die Entwicklungspsycholo-
gie auf ein neues, solides Fundament zu stellen, um ihr eine
grofiere wissenschaftliche Relevanz zu geben. Auch dann,
wenn es darum geht, politische Entscheidungen zu treffen.”

Manuel Bohn

will mit seiner Forschung dazu beitragen, die Entwick-
lungspsychologie auf ein neues, solides Fundament zu
stellen. Mehr ilber Manuel Bohn und seine Idee erfahren
Sie im Videoportrait.

» www.zukunft.niedersachsen.de/bohn




Wir stellen zwei unserer
»Agents of Change® und ihre Forschungs-

Dr. Claudia Wolff

Universitdt Kiel

Kusten
unter Druck

Die Nacht vom 20. auf den 21. Oktober 2023 wer-
den viele Menschen entlang der Ostseekiiste
wohl nicht so schnell vergessen. Eine verhee-
rende Sturmflut verursachte grofe Schiden an
Hafen, Stranden und Infrastruktur. Denn an der
deutschen und dinischen Ostseekiiste wurde
oftmals bis an die Wasserkante gebaut — solche
extremen Pegelstidnde gab es vielerorts seit

150 Jahren nicht. Anders an der Nordseekiiste:
Gegen die haufiger auftretenden Sturmfluten
schiitzen grofitenteils kiinstliche Deiche das
Inland.

Aber sind Deiche iiberhaupt die beste
Strategie oder gibt es bessere Losungen fiir Kiis-
tenschutz? Dr. Claudia Wolff von der Universitat
Kiel erforscht dies in ihrem Projekt , Recoast-

projekte vor.

Texte Tina Walsweer
Illustrationen Andrea Wong

Vision“ (kurz fiir: Reimagining Coastal Flood
Adaptation for Tomorrow’s Baltic Sea Coast:
Visionary Strategies for Transformative Coastal
Adaptation). Die VolkswagenStiftung férdert
sie als ,,Change!-Fellow*“ mit rund 1,9 Mio. Euro
uber fiinf Jahre.

Die Geografin und Umweltmanagerin pro-
movierte 2021 zu Kiistengefahrdung und Mee-
resspiegelanstieg und forscht seitdem weiter an
der Thematik. ,Ich hatte eigentlich immer einen
europiischen Skalablick bei meiner Forschung.
Die Kiistensturmflut 2023 hier an der Ostsee,
also direkt vor der Haustiir, hat aber vor Augen
gefiihrt, dass die bisherigen Vorkehrungen an
der Ostseekiiste nicht ausreichen. Daraufhin
habe ich mich mit der ddnischen Kiistenbehor-
de zusammengetan und wir haben diskutiert,
was neue Losungen sein konnten. So ist die Idee
fiir das Projekt entstanden®, berichtet Wolff.

Gemeinsam mit Stakeholder:innen aus
vier Ostseeregionen, darunter etwa die Schlei in
Schleswig-Holstein, will die Forscherin mog-
liche Visionen fiir Anpassungslésungen in ganz
unterschiedlichen Kiistensystemen entwickeln.
Wolff setzt dabei auf ein , Living Lab“, um das
Wissen der lokalen Akteur:innen, von Natur-
schutzverbdnden und NGOs in einem aktiven
Beteiligungsprozess einzubeziehen. Sie will
aber auch aus Fehlern lernen, die beispielsweise
beim Nordseekiistenschutz gemacht wurden.
Das Projekt beschaftigt sich mit neuen, bisher in
der Region nicht umgesetzten Losungsansatzen
—zum Beispiel verdnderter Landnutzung, Sperr-
werken oder dem Riickzug aus gefihrdeten
Gebieten. Auch die Frage, wie solche Losungen
fir die Zukunft entstehen kénnen, steht dabei
im Mittelpunkt. Wolff erklért: ,Die Idee ist aber
natiirlich, dass wir das nicht vorgeben, sondern
dass wir diese Vision eben zusammen mit den
Gemeinden entwickeln. Und dass wir sie durch
Virtual Reality sogar erlebbar machen. Wir wol-
len den Diskurs so 6ffnen, dass kreative, visiona-
re Ideen fiir die Umsetzung in den néchsten 100
bis 150 Jahren entstehen konnen.“
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Prof. Dr.
Anna Maria Oberldnder

Universitat Bayreuth

Forschung trifft
Verwaltung

Wer kennt sie nicht: l4stige Behérdengénge.
Oftmals schwer zu terminieren und nicht
selten mit scheinbar endlosen Wartezeiten
vor Ort verbunden. Die Digitalisierung wiirde
hier Abhilfe schaffen, doch in vielen deutschen
Amtsstuben ist sie noch nicht angekommen.
Diesem Umstand widmet sich Prof. Dr. Anna
Maria Oberldnder in ihrem stiftungsgeforder-
ten Forschungsprojekt , Bridging the Gap: Hu-
man-Centric Digital Transformation in Public
Administration®.

Hinter dem sperrig anmutenden Titel
verbirgt sich ein ehrgeiziges Vorhaben, wie
Oberlander erklart: ,,Unser grofies Ziel ist es,
die Handlungsfiahigkeit des Staates in Zeiten
der Demokratieskepsis zu sichern und einen

Beitrag dazu zu leisten, das Vertrauen in den
Staat zu stiarken.” Doch wie genau will sie das
machen? Sie will die digitale Transformation
der Verwaltung nicht nur analysieren, sondern
aktiv mitgestalten — und das mit Fokus auf den
Menschen. Ausreichend Know-how bringt die
Forscherin aus der Privatwirtschaft mit, in der
sie als Strategieberaterin bereits grofie digitale
Transformationsprozesse begleitet hat. Heute
ist Oberldnder Juniorprofessorin fiir Wirt-
schaftsinformatik und Digitale Transformation
an der Universitit Bayreuth sowie Direktorin
am FIM Forschungsinstitut fiir Informations-
management. Sie hat erfolgreich die Briicke aus
der Praxis in die Forschung geschlagen und will
in ihrem Projekt nun ergriinden, was ¢ffentliche
Verwaltung und Wissenschaft voneinander
lernen kénnen. Oberldnder will praxistaugliche
Losungen entwickeln, sie sich auch tber die
Bundeslinder hinweg anwenden lassen. Keine
Insellésungen also, sondern echte Fortschritte
fiir die digitale Verwaltung in Deutschland.

Als Partnerin an ihrer Seite hat sie Dr.
Karolina Maronna-Aigner von der byte — Bay-
erischen Agentur fiir Digitales. Mit ihr will sie
Erkenntnisse direkt in den Alltag der Verwal-
tungsmitarbeitenden sowie der Biirger:innen
einbringen. Gemeinsam widmen sie sich drei
Schwerpunkten: schnellere, einfachere und
zuganglichere Prozesse in der 6ffentlichen
Verwaltung; digitale Innovationsentwicklung;
neue digitale Technologien der Zukunft. ,,Damit
wir alle Perspektiven mit einbeziehen, wollen
wir sowohl Mitarbeitende als auch Biirgerinnen
und Biirger aktiv einbeziehen und héren: Wo
sind ihre Schmerzpunkte? Was erleben sie im
Alltag — und was sind ihre Wiinsche?*, erlautert
Oberldnder.,, Wir wollen alle Beteiligten horen
und in die Losungsentwicklung einbeziehen,
und zwar abhingig davon, wo gerade die
grofiten Bedarfe sind, um dann auch die grofite
Wirkung zu erzeugen.”

Mit unserer Initiative ,,Change! Fellowships
and Research Groups® férdern wir Perso-
nen aus allen wissenschaftlichen Diszip-
linen, die mit ihrer Forschung gemeinsam
mit auRerwissenschaftlichen Partner:innen
gesellschaftliche Transformationen gestal-
ten und gesellschaftlichen Wandel in Gang
setzen wollen.

» www.volkswagenstiftung.de/change-fellow
ships




Weqge

konstruktiven
treit
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Konflikte sind haufig so festgefahren, dass kein konstruktiver
Diskurs zwischen den Kontrahenten mehr moglich ist. Stattdes-
sen werden via Social Media Feindbilder und Fake News gendhrt.
Diese Nicht-Kommunikation gefdhrdet die Demokratie. Das von
der VolkswagenStiftung geféorderte Projekt ,Testimonial Lab®
erkundet neue Kommunikationsformen, die einen Dialog wieder

moglich machen.

Text Mareike Knoke
Fotos Daniel Chatard

Das Fotoprojekt

Garzweiler I und II heift der mehr als hundert Quadratkilometer grofe
Tagebau im Rheinischen Braunkohlerevier. Viele Jahre standen sich
Polizei und Protestierende, die den Stopp der Férderung forderten,
unversdhnlich gegeniiber. Seit 2017 fotografiert Daniel Chatard (laif)
im Rahmen seiner Arbeit ,Niemandsland®“ den Konflikt um den Kohleabbau
in Nordrhein-Westfalen.

Klimawandel, Corona, das Gendern oder der
Kampf um den Hambacher Forst im rhei-
nischen Kohlerevier — das sind Themen, die
polarisieren und uiber die sich trefflich streiten
lasst. Streit ist eigentlich nichts Negatives. Er
ist gut fiir eine Demokratie und hélt sie durch
Meinungsvielfalt lebendig.

Regelméfige Nutzer:innen von Social-Me-
dia-Plattformen wie Instagram, Facebook, X und
Co. wissen indes: Wer sich dort einen Schlag-
abtausch iiber politische oder gesellschaft-
liche Themen liefert, ist nur selten an einem
konstruktiven Diskurs interessiert. Da wird viel
gehatet und geshitstormt, nach dem Motto:

Du bist anderer Meinung? Dann bist du mein
Feind — und warum du so denkst, wie du denkst,
interessiert mich nicht. Es scheint vor allem
darum zu gehen, wer als Sieger vom Platz geht,
und nicht darum, einander zuzuhoéren und den
anderen wirklich wahrzunehmen.



Die Skepsis gegeniber
demokratischen Prozessen wdchst

Das ist gefdhrlich, denn: ,Diese Art des zu-
gespitzten Streits kann die Bedingungen von
Kommunikation iiberhaupt untergraben, mit
dem Ergebnis, dass wir es immer hiufiger mit
Kommunikationsverweigerung und Kommuni-
kationsabbruch zu tun haben”, sagt Hans-Jorg
Sigwart, Professor fiir Politische Wissenschaft
an der Rheinisch-Westfilischen Technischen
Hochschule (RWTH) Aachen. ,Eine langfristige
Folge ist, dass die Bereitschaft zur direkten Aus-
einandersetzung schwindet und eine grund-
sétzliche Skepsis gegeniiber demokratischen
Prozessen entsteht.“ Sigwart und seinen For-
scherkollegen Michel Dormal, ebenfalls habili-
tierter Politikwissenschaftler in Aachen, treibt
deshalb die Frage um: Kénnen es verschiedene
Lager trotz gegensatzlicher Ansichten und ver-
hérteter Fronten schaffen, einander zuzuhéren?
Und wie gelingt das?

In ihrem im Herbst 2024 gestarteten
transdisziplindren Projekt , Testimonial Lab —
Exploring modes of articulation in deep societal
conflict” erkunden Sigwart und Dormal in der
Form eines Reallabors gemeinsam mit dem
Soziologen Roger Haufiling und der Soziologin
Tabea Bongert sowie mit aufleruniversitaren
Partner:innen neue Kommunikationsformen.
Spezielle Workshops — Testimonial Labs — sollen
Konfliktsituationen zwischen Kontrahenten
entschérfen helfen und ihnen jeweils ermog-
lichen, personliche Botschaften zu formulieren,
die ihnen wichtig sind. ,Dabei wird Raum fiir
ihre unterschiedlichen Erfahrungen geschaffen.
Beide Seiten sollen sich erst einmal darauf kon-
zentrieren, wie sie selbst die Situation erleben
—und sie sollen erfahren, dass diese Botschaft
tatséchlich gehort wird®, erlautert Dormal. So
konne dann auch die Bereitschaft entstehen,
sich ernsthaft mit den Anliegen der ,Gegensei-
te” auseinanderzusetzen.

Nicht-Kommunikation in konstruktive
Bahnen lenken

Dafiir treffen sich die Gruppen getrennt
voneinander und formulieren aus diesen
Workshops heraus Botschaften fiir die jeweils
andere Seite.,Die Idee ist, die Situation der
Nicht-Kommunikation in ein Format zu iiber-
fiihren, in der diese Nicht-Kommunikation
dann doch konstruktive Wirkungen entfal-
tet”, so Sigwart. Dieses Prinzip scheint gut zu
funktionieren - das zeigt sich bereits vor dem
Ende des Projekts.
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,Testimonial Lab“ ist eines der Task-Force-
Projekte, die die VolkswagenStiftung mit ihrer
Initiative ,, Transformationswissen tiber Demo-
kratien im Wandel“ férdert. Sie alle bringen
das Fachwissen von Wissenschaftler:innen und
die praktische Expertise zivilgesellschaftlicher
Akteur:innen zusammen. Im Mittelpunkt der
Initiative stehen Fragen wie diese: ,Wie kénnen
wir unsere liberalen demokratischen Struk-
turen schiitzen? Und welche Auswirkungen
hat zivilgesellschaftliches Engagement auf die
Transformation der Gesellschaft?“

Beispiel: Konflikt um den
Hambacher Forst

Das Forscherteam der RWTH wiéhlte fiir , Testi-
monial Lab“ exemplarisch den langanhaltenden
Konflikt um den rheinischen Kohletagebau aus:
Klimaaktivist:innen und Energiearbeiter:in-
nen - Beschiftigte von RWE Power - stehen auf
entgegengesetzten Seiten.

Die einen kdmpfen seit vielen Jahren
gegen die Rodung und fiir den Erhalt des Ham-
bacher Forstes, leben teils in Baumhé&usern vor
Ort und positionieren sich damit scharf gegen
die Braunkohleindustrie und deren Mitarbei-
tende. Zwar stoppte ein richterlicher Beschluss
2018 endgiiltig die Abholzung des grof3en Wald-
gebietes im Rhein-Erft-Kreis. Die Klima- und
Naturschiitzer:innen sind aber weiterhin in
Alarmbereitschaft und halten den Forst bis heu-
te besetzt. Allerdings ging und geht es in dem
Konflikt nicht nur um den Hambacher Forst.
Vielmehr setzten sich die Auseinandersetzun-
gen 2022/23 unter anderem mit der Besetzung
und Rdumung des Dorfes Litzerath am Tagebau
Garzweiler fort.

Die andere Seite, die Beschéftigten, treibt
dagegen die Befiirchtung um, die gesellschaft-
liche Relevanz ihrer Arbeit werde nicht an-
erkannt und reale Sachprobleme wiirden oft
falsch dargestellt. Ein direkter Dialog wire zu
Beginn wegen dieser schwierigen Ausgangslage
gar nicht moglich gewesen.

Aus Sicht der Forschenden ist es ein Pro-
blem, ,dass die etablierten politischen Instituti-
onen es nicht schaffen, Konflikte wie jenen um
den Hambacher Forst zu 16sen und beide Seiten
das Gefiihl haben, dass ihre Erfahrungen und
Beschwerden nicht angemessen anerkannt und
artikuliert werden®.

Botschaften an die andere Seite

Das greifen die Workshops, die zwischen
Januar und April 2025 stattfanden, mit ihrer

»Es ist ein toller Erfolg, dass sich zwei Gruppen
gefunden haben, die nicht nur bereit sind, Arbeit in
eine ehrlich gemeinte Botschaft zu investieren,
sondern sich nun auch noch bei einem personlichen
Treffen anhoren wollen, was die andere Seite zu
sagen hat.”

Michel Dormal
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»Das Ubergeordnete Ziel unserer empirischen Forschung
ist herauszufinden, [...] wie sich die Voraussetzungen
fUr einen konstruktiven offentlichen Diskurs wieder-
herstellen lassen - jenseits von Parlamenten und Parteien.

Hans-Jorg Sigwart
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besonderen Form der getrennten Gruppen auf.
Die Botschaften an die jeweils andere Gruppe
waren etwa: Was macht uns Sorgen, wie haben
wir den Disput um den Hambacher Forst bis-
lang wahrgenommen? Wie erleben wir die
Konfrontation mit euch Klimaaktivist:innen/
euch RWE-Mitarbeitenden? Wie stellen wir uns
die Zukunft unserer Region vor? Die Form - ob
als Text, als Bild, Tonaufnahme oder Video — war
ihnen dabei freigestellt. Mit dieser tibermittel-
ten ,Flaschenpost”, wie Sigwart und Dormal es
nennen, musste die Gegenseite sich anschlie-
Rend inhaltlich beschiftigen.

Bereits existierende Formen der Biirger-
beteiligung eignen sich hier weniger gut, sagen
beide Forscher:, Herkémmliche partizipative
Formate wie etwa Biirgerrate oder Mini-Publics
stofen an ihre Grenzen, denn sie setzen bereits
einen minimalen Grad an Kommunikation und
Austausch voraus. Der ist aber in verhérteten
Konflikten meistens nicht gegeben.”

Als aufleruniversitire Partner wirken der
Verein Regionale Resilienz, das MorgensLab des
Theaters Aachen und der Deutsche Gewerk-
schaftsbund Aachen am Projekt mit., Der Verein
bietet ein Netzwerk fiir eine ganze Reihe von
zivilgesellschaftlichen Gruppen und Organi-
sationen und war zum Beispiel hilfreich, als es
darum ging, Klimaaktivisten und Klimaaktivis-
tinnen fiir eine Teilnahme an unserem Projekt
zu rekrutieren. Viele von ihnen waren ndmlich
anfangs recht skeptisch in Bezug auf unser Vor-
haben“, erlautert Michel Dormal.

Erfahrungen mit Playmobilfiguren
nachstellen

Die Gewerkschaften und der RWE-Betriebsrat
waren bei der Auswahl der Energiearbeiter:in-
nen behilflich. Die Theaterschaffenden des Mor-
gensLab wiederum kiimmerten sich um den
kreativen Rahmen der Workshops und gestalte-
ten ihn inhaltlich mit. Das MérgensLab bringt
Wissenschaftler:innen und Theatermacher:in-
nen mit Aachener Biirger:innen fiir kiinstleri-
sche Workshops und Science Slams zusammen
und bot sich deshalb als idealer Partner an.

Im ,Testimonial Lab“ konnten die Teilneh-
menden unter anderen in Rollenspielen oder
mit Playmobilfiguren ihren persénlichen
Erfahrungen und Erwartungen Ausdruck
geben. Das kam bei den meisten gut an. Michel
Dormal und Tabea Bongert beobachteten und
dokumentierten die Workshops. ,Sowohl die
RWE-Mitarbeitenden als auch die Klimaakti-
vist:innen sind als Gruppen jeweils durchaus
heterogen®, erlautert Dormal. ,Etliche der

RWE-Mitarbeitenden halten Umwelt- und
Klimaschutz fiir sehr wichtig, sind aber nicht
mit der als radikal empfundenen Art und Weise
einverstanden, wie die Aktivist:innen ihre Ziele
durchdriicken wollen. Andere finden, der Erhalt
der Arbeitsplétze in der Region sei wichtiger als
Klimaschutz.“ Die Aktivist:innen wiederum ver-
eine zwar das Ziel, Umwelt und Klima schiitzen
zu wollen, ,sie rekrutieren sich aber aus unter-
schiedlichen Protestbewegungen — von Fridays
for Future bis zur Anti-Atomkraft-Bewegung
der 1980er-Jahre — und damit auch aus verschie-
denen Generationen“. Diese Heterogenitit habe
auch zu teils lebhaften Diskussionen innerhalb
der beiden Gruppen gefiihrt.

,Das libergeordnete Ziel unserer empi-
rischen Forschung ist, herauszufinden, wie
durch dieses indirekte Kommunikationsformat
eine Wechselseitigkeit etabliert werden kann
und sich somit die Voraussetzungen fiir einen
konstruktiven 6ffentlichen Diskurs wiederher-
stellen lassen — jenseits von Parlamenten und
Parteien, sagt Hans-Jorg Sigwart.

Ein personliches Treffen

Aus Sicht des ,Testimonial Lab“-Teams ist das
bereits gut gelungen. Schon nach dem dritten
Workshop duflerten ndmlich sowohl die Akti-
vist:innen als auch die RWE-Mitarbeitenden
den Wunsch, sich nun auch persénlich treffen
zu wollen, um sich auszutauschen. ,Das ist eine
erfreuliche Entwicklung und war im Projekt
eigentlich gar nicht so geplant®, sagt Hans-Jorg
Sigwart. ,Fiir uns war klar, dass es am Ende
vermutlich keine grofie Verbriiderung zwischen
den beiden Gruppen geben wird. Wir sind
bereits zufrieden, wenn wir die Sprachlosigkeit
ein Stiick weit iiberwinden helfen kénnen.”
Mit seinen Kolleg:innen wird er auch das ge-
wiinschte personliche Treffen noch begleiten
und ist gespannt, wie es sich gestalten wird.
Sein Kollege Dormal erganzt: ,Es ist ein toller
Erfolg, dass sich zwei Gruppen gefunden haben,
die nicht nur bereit sind, Arbeit in eine ehrlich
gemeinte Botschaft zu investieren, sondern sich
nun auch noch bei einem persénlichen Treffen
anhoren wollen, was die andere Seite zu sagen
hat.“ Damit, sagen beide Wissenschaftler, habe
im Team niemand so schnell gerechnet. Das
lasse hoffen, dass das , Testimonial Lab“ auch

in anderen gesellschaftlichen und politischen
Konflikten gute Dienste leisten kénne.



ZUKUNFT.NIEDERSACHSEN

Niedersachsens
Potenziale strateqgisc
entfalten

Im Februar 2023 haben die VolkswagenStiftung und Niedersachsens Wissen-

schaftsministerium das gemeinsame Forderprogramm zukunft.niedersachsen

gestartet. Das Ziel: Forschung und Lehre substanziell voranbringen,

die internationale Wettbewerbsfdhigkeit steigern und Niedersachsen als

Wissenschaftsstandort noch deutlicher zu profilieren.

Mit zukunft.niedersachsen sollen die Hochschu-
len befdhigt werden, ihre Profile zu schérfen,
wissenschaftliche Starken auszubauen und
Kooperationen zu festigen. Mit genau diesen
Anforderungen ging die bislang gréf3te Forder-
initiative unter dem Dach von zukunft.nieder-
sachsen an den Start: ,Potenziale strategisch
entfalten. Ein Ausnahmeprojekt, nicht nur was
das Fordervolumen anlangt, sondern auch den
gesamten Prozess zur Qualitatssicherung. Franz

Dettenwanger, Teamleiter des Profilbereichs zu-
kunft.niedersachsen in der VolkswagenStiftung:
,/Alle 20 o6ffentlichen Hochschulen in Niedersach-
sen waren antragsberechtigt. Und alle wollten
die Chance nutzen, immerhin waren fiir jede
einzelne Hochschule bis zu 14 Mio. Euro fiir die
strategische Weiterentwicklung drin, fiir einige
sogar bis zu 25 Mio. Euro.“ Abhangig war die
mogliche Maximalsumme von der Groéfe sowie
weiterer Charakteristika der Hochschule.

Welche standortspezifischen Forschungsstarken
sollen weiterentwickelt werden? Anhand wel-
cher Merkmale unterscheiden sich die Hoch-
schulen voneinander im Wettbewerb? Wo wriir-
den sich, auch mit Hilfe in- und ausldandischer
Kooperationspartner, Potenziale heben lassen?
Franz Dettenwanger:,,Wir haben den Hoch-
schulen bewusst viele Freiraume gelassen, um
den Fokus entsprechend ihrer identifizierten
Starken selbst setzen zu kénnen. Deshalb haben
wir 20 sehr unterschiedliche Strategieentwiirfe
zur Antragstellung vorgelegt bekommen.“
Deren Qualitit zu beurteilen, war die Aufgabe
eines internationalen Gutachter:innen-Panels.
Drei Tage lang lief es sich im November 2024
in Hannover die eingereichten Konzepte von
den Hochschulen présentieren und erlautern.
,Bei der Bewertung hielt sich die Jury an harte
Qualitatskriterien wie Innovationsgrad, Hebel-
wirkung der Konzepte in Forschung, Lehre und
Transfer, geplante Kooperationen sowie den
Ausbau von Alleinstellungsmerkmalen®,
erklart Ida Retter, Forderreferentin im Team
zukunft.niedersachsen.

Am Ende wurden 18 der 20 eingereich-
ten Antrédge zur Forderung empfohlen; zwei
Hochschulen kénnen ihre Antrége nach einer
Uberarbeitung nochmals vorlegen. Insgesamt
betrigt die Férdersumme 265 Mio. Euro, wobei
die jeweils bewilligten Betrige je nach Konzept
variieren: von funf bis 22,5 Mio. Euro.

Georg Schiitte, Vorstand der Stiftung,
blickt zufrieden auf den Prozess: ,Mit ihrer qua-
litativ anspruchsvollen Bewertung haben uns
die unabhéingigen Gutachter:innen den Spiegel
vorgehalten. Jetzt wissen wir, wie die nieder-
sdchsischen Hochschulen im internationalen
Vergleich aufgestellt sind. Und wir haben einen
gut strukturierten Plan, um mit zukunft.nieder-
sachsen den Wissenschaftsstandort Niedersach-
sen gezielt weiter voranzubringen.“

Im Februar 2025 haben sich die Hochschu-
len in Hannover zum Kick-off getroffen. Jetzt
haben sie bis zu sieben Jahre Zeit, die in den
Antrdgen formulierten Entwicklungsanspriiche
umzusetzen. Parallel dazu wird schrittweise
ein Wirkungsmonitoring etabliert, um den
Fortschritt der Vorhaben zu analysieren und
die gewonnenen Erkenntnisse transparent
zu machen. Das Monitoring wird aber auch
dem Ministerium und der Stiftung helfen, den
Prozess zu verfolgen und in Einzelfillen weiter
unterstiitzend wirksam zu werden.

Franz Dettenwanger ist vom Konzept der
Ausschreibung iiberzeugt:, Mit der Ausschrei-
bung ist es gelungen, eine neue Dynamik in das
niedersachsische Hochschulsystem zu bringen
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und die Prisidien in der strategischen Ausrich-
tung ihrer Institution zu unterstiitzen. Dieses
Momentum gilt es in den kommenden Jahren
zu erhalten und die zusétzlichen Mittel best-
moglich zu nutzen, um die Strukturen im Land
zu optimieren.”

Mit dem Anspruch, gezielt bestimmte
Standorte und herausragende Spitzenforschung
zu fordern, entwickeln Ministerium und Stif-
tung mit zukunft.niedersachsen ein Férderpro-
gramm, das als Blaupause fiir andere Bundes-
lander dienen kann.

Jetzt wissen wir, wie die nieder-
sachsischen Hochschulen im
internationalen Vergleich auf-
gestellt sind.

Georg Schiitte

Was ist zukunft.niedersachsen?

Mit zukunft.niedersachsen haben Volkswagen-
Stiftung und Landesregierung im Frihjahr
2023 gemeinsam das groRte Wissenschafts-
forderprogramm in der Geschichte des Landes
Niedersachsen gestartet. Abgeldst wurde
damit das bisherige Forderprogramm ,Nieder-
sdchsisches Vorab“.

Die Mittel fiir zukunft.niedersachsen stam-
men auch weiterhin aus den ordent-

lichen Ertrdgen auf 30,2 Mio. Aktien der
Volkswagen AG, die vom Land treuhdnderisch
verwaltet werden, aber der Stiftung fir

die Forderung von Wissenschaft und Lehre in
Niedersachsen zuflieRen. 2024 standen fiir
zukunft.niedersachsen insgesamt 618,7 Mio.
Euro zur Verfiigung.

Alle Férderangebote im Rahmen von zukunft.
niedersachsen finden sich auf der Webseite
www.zukunft.niedersachsen.de, dort kann auch
der kostenlose Newsletter abonniert werden

» www.zukunft.niedersachsen.de




Der Stiftung unters
Dach geschaut

Bei uns stiften rund 115 Menschen gemeinsam Wissen!

Dafiir braucht es nicht zuletzt einen guten Zusammen-
halt und ein angenehmes Arbeitsklima. Hier eine Aus-
wahl an Aktivitaten und Instrumenten, die uns immer
wieder zusammenschweiRen.

Illustration Borja Bonaque

Betriebsausfliige
und -feste
Auf Tour: Jahrlich machen

wir einen Betriebsausflug zu
einem von uns geférderten
Forschungsprojekt. Zudem
kommen wir iiber das Jahr
verteilt zu Jubilden, Sommer-

festen und natiirlich zur Weih-
nachtsfeier zusammen.

Stiftung im Dialog
Gut informiert: Regelmafig
kommen wir in der Stif-

tung zusammen, um uns
gegenseitig aktuelle Themen,

Gemeinsam Essen

Mit Appetit: In unserer
Kantine wird taglich frisch
gekocht —und das Essen z. B.
auf unserer Dachterrasse zu-

Neuerungen oder Ideen vorzu-
stellen und diese gemeinsam
zu diskutieren.

sammen genossen.

Stiftungszweck:
Wissenschaftsforderung
Seit tiber 60 Jahren unterstiitzt
die Stiftung die Geistes- und
Gesellschaftswissenschaften
ebenso wie die Natur-, Lebens-
und Technikwissenschaften.

1969

Bezog die Stiftung das von
Dieter Oesterlen entworfene
Gebéude in der Kastanienallee
im Siiden Hannovers — mit
grof3ziigigen Flachen fiir
gemeinsame Aktivititen und
umgeben von einem griinen,
naturnah gestalteten Auflen-
gelénde.

Gesundheitszirkel
In Topform: Ein fester Kreis an RS
Kolleg:innen macht sich fort-
laufend Gedanken, was es fiir
eine gute Gesundheit benétigt
—und setzt Ideen gleich in die
Tat um.

Benefits fiir alle

Mit Gewinn: Als Arbeitgeberin
sorgt die Stiftung mit ver-
schiedenen Zusatzleistungen

1 1 5 ' fiir Zufriedenheit bei den
Mitarbeiter:innen, dazu gehort

ein Mobilitatszuschuss, eine
Mitarbeiter:innen in den Public Viewing Kaffee N Sport und Fitness betriebliche Krankenversiche-
verschiedenen Abteilungen Unter Spannung: Wir schauen Auf Koffein: Pro Jahr werden in der Stif- » In Bewegung: Wir schwitzen, lachen und rung, betriebliche Altersvor-
und Teams engagieren sich,
um den Stiftungszweck zu A Ve 1y A

~y

erfillen.

gemeinsam Sportevents wie tung rund 10.000 Tassen Kaffee getrunken kdmpfen in unseren Betriebssportgruppen sorge, aber auch Aufmerksam-
Olympia oder fiebern mit bei der —und die gemeinsame Pause zum Aus- —auf dem FufRballfeld, beim Laufen oder bei keiten zu Geburtstagen und
Fuftballweltmeisterschaft. tausch an der Kaffeemaschine genutzt. unseren regelmafligen Kickerturnieren. Jubilden.




,Das Vertrauen in einen
funktionsfahigen Staat ist
entscheidend fur das
Vertraven in das
demokratische System.”

Offentliche Verwaltungen brauchen fiir ihre Zukunfts-
fahigkeit eine digitale Transformation. Doch die dafiir
notige KI birgt auch Risiken. Das Forschungsprojekt
»AI used by the State“ entwickelt eine Roadmap zu mehr
Transparenz — mit Hilfe eines Registers.

» www.volkswagenstiftung.de/ki-transparenzregister

IMPRESSUM

Herausgeberin
VolkswagenStiftung
Kastanienallee 35
30519 Hannover

Telefon: +49 511 8381-0
E-Mail: info@volkswagenstiftung.de
www.volkswagenstiftung.de

Verantwortlich fir den Inhalt
Jens Rehldnder (Leiter Kommunikation)
VolkswagenStiftung

Heftkonzept
Jens Rehléinder und Gesa Jones

Redaktion
Gesa Jones (Text)
Bettina Stihmeier (Bild)

Kontakt
presse@volkswagenstiftung.de

Dr. Jonas Botta

ist Jurist und Forschungsreferent am Deutschen For-
schungsinstitut fiir 6ffentliche Verwaltung Speyer und
leitet das von der VolkswagenStiftung gefdrderte Projekt

»AL used by the State”.

Grafik und Beratung
Bureau Bordeaux
Konigsworther Str. 33A
30167 Hannover
www.bureaubordeaux.com

Thimm Bubbel (Creative Direction)
Daniel Barth (Art Direction)
Benjamin Tamm (Design)

Kilian Kreutzer (Design)

© VolkswagenStiftung,
Juni 2025

Druck
Gutenberg Beuys
Feindruckerei GmbH, Langenhagen

®
MIX
Papier | Fordert

C gute Waldnutzung
FSC® C009051

Druckprodukt mit finanziellem

Klimabeitrag

ClimatePartner.com/10951-2405-1006

Foto: FOV Speyer




o.. VolkswagenStiftung

VolkswagenStiftung | Kastanienallee 35 | 30519 Hannover
Telefon: +49 511 8381-0 | info@volkswagenstiftung.de
www.volkswagenstiftung.de

facebook.com/volkswagenstiftung
instagram.com/volkswagenstiftunghannover
youtube.com/VolkswagenStiftungHannover
linkedin.com/company/volkswagenstiftung
bsky.app/profile/volkswagenstiftung.de




