Die Stiftung und ihr Profil

Wir stiften Wissen

Uber 3,6 Milliarden Euro fir rund 29.300 For-
schungsprojekte hat die VolkswagensStiftung in
den inzwischen 48 Jahren ihres Bestehens bewil-
ligt —und sich damit einen festen Platz in der
nationalen wie internationalen Forderlandschaft
erworben. Als eine der grofiten Stiftungen hierzu-
lande und einer der leistungsstarksten privaten
Wissenschaftsforderer in Europa hat sie sich stets
als verlasslicher Partner der Wissenschaft gezeigt.
Von ihrem Sitz aus — einer kleinen, von Kastanien
umsaumten Allee in einem stdlichen Stadtteil
Hannovers — hat die VolkswagenStiftung haufig
landesweit und uber die Grenzen hinaus eine Vor-
reiterrolle gespielt, wenn es um neue Forderange-
bote ging. Flexibel und vielseitig férdern, Risiken
in Kauf nehmen, Grenzen uberschreiten: Unter
diesen Pramissen wird die Stiftung auch weiter-
hin Impulse setzen und ihrem Stiftungszweck

-, Wissenschaft und Technik in Forschung und
Lehre zu férdern” — nachkommen. Sie ist dabei
autonom und unabhangig in ihren Entscheidun-
gen: Ein Kapital von derzeit etwa 2,3 Milliarden
Euro bildet dabei die starke Basis fur eine nach-
haltige Wissenschaftsforderung.

Die Volkswagenstiftung férdert im Wesentlichen
die Grundlagenforschung. Sie ist offen fur alle Wis-
senschaftsbereiche: von den Geistes- und Gesell-
schaftswissenschaften iber die Ingenieur-, Natur-
und Biowissenschaften bis hin zur Medizin. Der
Stiftung steht es frei, nach eigener Gewichtung
zu fordern, was sie fiir relevant und wen sie fur
geeignet halt. Dies jedoch immer innerhalb der
Bestimmungen ihrer Satzung: So vergibt sie ihre
Mittel - fiir wissenschaftliches und sonstiges Per-
sonal, fir einmalige und laufende Sachkosten, fur

Reisekosten und Gebaude, fiir Gerdte und Litera-
tur — nur an wissenschaftliche Einrichtungen. Sie
fordert ausschlieSlich zweckgebunden und hat
darauf zu achten, dass die Mittel zusatzlich ver-
wendet werden, also nicht den Grundetat einer
Institution entlasten.

Die Gestaltung des Forderangebots orientiert sich
nicht ausschlie8lich an den seitens der scientific
community gedufierten Bediirfnissen. Das Forder-
konzept spiegelt vielmehr die Verpflichtung, be-
rechtigte Interessen und Erwartungen angemessen
zu bertlicksichtigen, die von auflen an die Wissen-
schaft herangetragen werden. Zunehmend schenkt
die Stiftung jenen Problembereichen Beachtung,
in denen Wirtschaft, Politik und Gesellschaft mit
Recht von der Wissenschaft Unterstiitzung erwar-
ten. Zentrales Anliegen ist es, immer wieder Forder-
moglichkeiten in neuen Wissenschaftsgebieten

zu eréffnen und neue Forderinstrumente zu ent-
wickeln.

Dabei gilt im Hinblick auf die Gesamtheit der von
der Stiftung angebotenen Fordermoglichkeiten,
dass es fur die einzelnen Initiativen in der Regel
keine Budgetierung gibt: Jeder Bewerber steht
folglich im Wettbewerb mit allen anderen Antrag-
stellern. Das fordert wissenschaftliche Kompetenz
und fordert diese zugleich.

Das Férderangebot

Zwanzig Forderinitiativen bilden derzeit das For-
derportfolio der VolkswagenStiftung. Gruppiert
sind die Initiativen nach der vorrangig verfolgten
Intention: Sie sind etwa struktur- und personen-
bezogen, primar auslandsorientiert oder auch



Eine der zentralen Forderaktivitaten der Stiftung im Jahr 2009
war der gemeinsam mit der Stiftung Mercator ausgeschriebene
Wettbewerb ,,Bologna — Zukunft der Lehre®, der gleichsam
hierzulande die zweite Stufe der Bologna-Reform einlautete.
Die Entscheidungen fielen im Friihjahr 2010. Hier eroffnet der
Generalsekretar der VolkswagenStiftung Dr. Wilhelm Krull die

entscheidende - 6ffentliche - Jurysitzung (siehe auch S. 29).

themenspezifisch ausgerichtet. Daraus ergeben
sich die ubergeordneten Forderbereiche, in denen
die Stiftung zurzeit mit ihren Initiativen nach-
haltig Akzente setzt. Eine Ubersicht des gesamten
Forderangebots finden Sie auf der vorderen inne-
ren Umschlagseite.

Die Forderbereiche bilden ein Netz, das in seiner
Flexibilitat den unterschiedlichen Herausforde-
rungen, denen sich die Volkswagenstiftung als
Wissenschaftsforderer gegentibersieht, gerecht
wird. Es bietet auch bei begrenzten Mitteln gute
Chancen, herausragende und zukunftweisende
Vorhaben ,einzufangen”: von den Geistes- und
Gesellschaftswissenschaften tiber die Natur- und
Ingenieurwissenschaften bis hin zur Medizin. Die
Rubrik ,Offen — fir Aulergewohnliches” ermog-
licht es insbesondere, auch hochkaratige Vorha-
ben zu unterstiitzen, fur die es bei der Stiftung
derzeit kein entsprechendes Angebot im Rahmen
einer definierten Forderinitiative gibt. Das Nieder-
sdchsische Vorab wiederum umfasst jene Ertrage
der VolkswagenStiftung, die ausschlief3lich der
Forschungsforderung in Niedersachsen zugute-
kommen.

Die derzeit laufenden Initiativen finden Sie mit

jeweils beispielhaften Bewilligungen ab Seite 19
ausfiihrlich beschrieben. Die Forderbereiche sind
zu Beginn eines Kapitels kurz skizziert. Informa-

tionen zu allen in einer Forderinitiative bewillig-
ten Vorhaben sind dartiber hinaus abrufbar unter
www.yvolkswagenstiftung.de.

Mit der Kernaufgabe der Stiftung, der Wissen-
schaftsforderung, befasst sich zudem das nach-
folgende Kapitel ,Die Férderung — Grundlagen,
Arbeitsweise und Qualitatssicherung”.

Grindung und Beginn

Seit nunmehr nahezu funf Jahrzehnten engagiert
sich die VolkswagenStiftung in der Wissenschafts-
forderung. Sie wurde im Jahre 1961 von der Bundes-
republik Deutschland und dem Land Niedersachsen
als eine rechtsfahige Stiftung btirgerlichen Rechts
gegrindet und nahm 1962 ihre Arbeit auf. Sie ist
keine Unternehmensstiftung, wie aufgrund ihres
Namens gelegentlich vermutet wird. Grindung,
Name und Zweck der Stiftung sind vor dem Hin-
tergrund der besonderen Bedingungen der deut-
schen Nachkriegszeit zu sehen. In einem Staats-
vertrag zwischen dem Land Niedersachsen und
der Bundesrepublik Deutschland vom November
1959 wurden die Auseinandersetzungen um die
nach 1945 ungeklarten Eigentumsverhaltnisse am
Volkswagenwerk beendet: Man beschloss, eine
wissenschaftsférdernde Stiftung zu errichten.

Vermogen und Fordermittel

Nach diesem Vertrag wurde die damalige Volks-
wagenwerk GmbH in eine Aktiengesellschaft um-
gewandelt. 60 Prozent des Aktienkapitals wurden
durch Ausgabe sogenannter Volksaktien in Privat-
eigentum uberfiihrt, je 20 Prozent erhielten die
Bundesrepublik Deutschland und das Land Nie-
dersachsen. Der Erlos aus der Privatisierung und
die Gewinnanspriiche auf die dem Bund und dem
Land verbliebenen Anteile des Aktienkapitals
wurden als Vermogen der neu gegrundeten , Stif-
tung Volkswagenwerk®, wie sie bis 1989 hief?,
ubertragen. Dahinter stand die Idee, in der noch
jungen Bundesrepublik Deutschland eine unab-
hangige, starke Institution zur Foérderung von
Wissenschaft und Technik zu etablieren. Der
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finanzielle Spielraum, den die Stiftung hat Impulse
zu setzen, ist substanziell. Jahrlich schiittet sie
rund 100 Millionen Euro an Fordermitteln aus. Sie
ist damit die leistungsstarkste deutsche wissen-
schaftsfordernde Stiftung.

Organisationsaufbau
und Struktur

Den Vorstand der Stiftung bildet ein Kuratorium
bestehend aus 14 Mitgliedern (vgl. Seite 108), von
denen je sieben von der Bundesregierung und
der Niedersdchsischen Landesregierung fir eine
Amtszeit von bis zu zwei Mal finf Jahren berufen
werden. Die Kuratoren entscheiden selbstverant-
wortlich und frei von Weisungen; sie sind wah-
rend ihrer Amtszeit nicht abberufbar. Fiir den Vor-
sitz beruft die Niedersichsische Landesregierung,
flr den stellvertretenden Vorsitz die Bundesregie-
rung ein Mitglied des Kuratoriums. Ein weiteres
Mitglied fur den stellvertretenden Vorsitz wahlt
das Gremium aus seiner Mitte.

Vorsitzender des Kuratoriums ist Lutz Stratmann,
bis April 2010 Niederséachsischer Minister fir Wis-
senschaft und Kultur; stellvertretende Vorsitzende
sind die Bundesministerin fur Bildung und For-
schung Professorin Dr. Annette Schavan und Pro-
fessor Dr. Wolf Singer vom Max-Planck-Institut fir
Hirnforschung in Frankfurt am Main. Das Kurato-
rium verwaltet als Vorstand die Stiftung und be-
schlie3t iber die Vergabe der Fordermittel. Dazu
kommt es normalerweise drei Mal jahrlich zusam-
men; dartiber hinaus gibt es zwischen den Sitzun-
gen ein schriftliches Verfahren. Das Kuratorium
stellt den jahrlichen Wirtschaftsplan sowie die
Jahresrechnung auf, veréffentlicht den Jahresbe-
richt Uiber die Tatigkeit der Stiftung und bestellt
den Generalsekretar. Die Geschaftsfuhrung der
Stiftung liegt in Handen des vom Kuratorium
bestellten Generalsekretars Dr. Wilhelm Krull. Er
entscheidet innerhalb eines finanziell definierten
Rahmens Uber Antrage, die keine grundsatzlichen
Fragen aufwerfen.

Die derzeit rund 9o Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der VolkswagenStiftung bereiten die
Beschlusse des Kuratoriums vor und fuhren sie
aus: So werden Forderinitiativen entwickelt,
betreut und evaluiert, Forderantrage bearbeitet,
Antragsteller informiert und beraten, bewilligte
Vorhaben uber die gesamte Zeit begleitet. Desglei-
chen sind die Fordermittel zu bewirtschaften, und
es wird deren bestimmungsgemafie Verwendung
gepruft. Eine weitere, zentrale Aufgabe ist die Ver-
waltung und Anlage des Stiftungsvermogens.

Wissenschaft und Offentlichkeit

Mit ihren Veroffentlichungen und ihrer Offentlich-
keitsarbeit im weiteren Sinne mochte die Volkswa-
genstiftung ein umfassendes Bild ihrer Tatigkeit
und der Fordermoglichkeiten vermitteln — nicht
nur der Wissenschaft, sondern auch Interessierten
in Politik oder Wirtschaft sowie der breiten Offent-
lichkeit. Zugleich soll auf diesem Weg ein Beitrag
dazu geleistet werden, dass wissenschaftlich kom-
plexe Themen 6ffentlich diskutiert werden. Ein
weiteres Ziel ist es, Verstdndnis und Aufgeschlos-
senheit in der Gesellschaft flir Wissenschaft und
Technik zu wecken und zu starken.

o Unter www.volkswagenstiftung.de findet sich

beispielsweise eine aktuelle Ubersicht der lau-
fenden Forderinitiativen, eine Liste der jeweils
ausgesprochenen Bewilligungen einschlief’lich
einer Projektbeschreibung — oder man kann sich
dartiber informieren, wer wofur der richtige An-
sprechpartner ist. Vielfaltig sind auch die Ange-
bote fiir die Medien; allgemeinverstandlich wer-
den hier zum Beispiel ausgewahlte geforderte
Vorhaben oder die Arbeit der Stiftung vorgestellt.
Es finden sich gleichermafien Informationen
uber die Vermogensanlage oder den Begutach-
tungsprozess sowie die Rubriken Aktuelles und
Terminhinweise fir den eiligen Nutzer.

e Von der Vielzahl der Publikationen der Stiftung
liegt die umfassendste vor Thnen: der Jahresbe-
richt. Er erscheint zumeist in der Jahresmitte zur



Sommersitzung des Kuratoriums und enthalt alle
wichtigen Informationen uber die Stiftung und
ihre Aktivitaten im Berichtsjahr, darunter auch
die Forderstatistik und den Wirtschaftsbericht.

Jeweils am Beginn eines Kalenderjahres veran-
schaulicht die Broschiire Impulse fiir die Wissen-
schaft anhand ausgewahlter Beispiele die grof3e
Bandbreite geférderter Initiativen. Beitrage uiber
interessante Forschungsvorhaben bieten einen
Querschnitt durch das Engagement der Volks-
wagenStiftung. Diese Publikation soll vor allem
die Fordertatigkeit schlaglichtartig beleuchten.

Fur auslandische Wissenschaftler und Institu-
tionen erscheint im Zwei-Jahres-Rhythmus eine
englischsprachige Informationsbroschiure. Cros-
sing borders gibt einen Uberblick tiber Férder-
grundlagen, -moglichkeiten und -initiativen und
greift beispielhaft einzelne interessante Forde-
rungen, vorwiegend mit Auslandsbezug, auf.

Fur den eiligen Leser sind Faltblatter mit knap-
per gehaltenen Informationen erhaltlich: die
Kurzinformationen, die Hinweise fiir die Begut-
achtung - beides in deutscher und englischer
Sprache — sowie ein Folder Uiber die Moglichkeit
von Zustiftungen. Zu fast allen Forderinitiativen
liegen auch englischsprachige Fassungen der
Merkbldtter zur Antragstellung vor. Daruber hi-
naus gibt es die wichtigsten Informationen auch
fur die ,Westentasche®; ein englischsprachiges
,in brief” portratiert die Stiftung in aller Kiirze.

Des Weiteren informieren Broschtiren speziell
uber einzelne Forderinitiativen: etwa tiber die
,2Dokumentation bedrohter Sprachen®, die Ini-
tiative ,Pro Geisteswissenschaften®, das,Nieder-
sachsische Vorab“ - oder die personenbezogene
Forderung. Punktlich zum Darwinjahr 2009 ist
ein Sonderheft zur Initiative ,Evolutionsbiologie”
erschienen - in Kooperation mit dem renom-
mierten Magazin ,Bild der Wissenschaft®.

Zur Ansprache spezifischer Zielgruppen gibt es
als ergdnzendes Format die Plakatfolder — von

einer Seite als Plakat, von der anderen als Infor-
mationsfolder verwendbar. Die Folder vereinen
grundsatzliche Informationen tber die Stiftung
und das Forderangebot mit — sofern es in der
jeweiligen Initiative schon laufende Vorhaben
gibt — der Vorstellung von Geférderten. Die Kon-
zeption des Folders zielt vor allem auf jingere
Personen aus Wissenschaft und Praxis. Derzeit
liegen neun solcher Folder vor.

,Volles Programm fur die Wissenschaft” - unter
diesem Motto setzt die VolkswagensStiftung seit
dem Jahr 2008 gemeinsam mit der Stadt Han-
nover und den hannoverschen Hochschulen im
Rahmen der ,Initiative Wissenschaft Hannover”
neue Impulse im Transfer von Wissen in die Ge-
sellschaft. Die Reihe ,Wissenschaft im Rathaus”
lockte erneut viele Burger und Birgerinnen an;
sie wurde 2009 zudem mafégeblich von der Stif-
tung organisiert. Dies ist nur ein Beispiel fur
Veranstaltungen, mit denen die Stiftung eben-
falls Akzente setzt und kiinftig vor dem Hinter-
grund des Wiederaufbaus von Schloss Herren-
hausen als wissenschaftliches Tagungszentrum
noch mehr setzen wird.

o Die Grenzen zwischen Wissenschaft und
Offentlichkeit tiberschreiten: Die Forscher und
damit auch die Wissenschaftsforderer mussen
sich heute starker als in der Vergangenheit
gegeniiber der allgemeinen Offentlichkeit legi-
timieren und dementsprechend einen offenen
Dialog suchen beziehungsweise férdern. Ganz
neue Moglichkeiten fur diesen Dialog bietet seit
2007 die Initiative , Wissenschaft — Offentlich-
keit — Gesellschaft”. Erste Veranstaltungen in
dem Rahmen haben gezeigt, dass diese Form
der Grenzuberschreitung ganz neue Wege der
Kommunikation ¢ffnet.

Informationen zu weiteren Publikationen der Stif-
tung sowie bibliografische Angaben finden sich
dartber hinaus auf einer CD-ROM, die auch diesen
Jahresbericht sowie eine Ubersicht der im Berichts-
jahr ausgesprochenen Bewilligungen enthalt und
die bei der Stiftung angefordert werden kann.
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