











internationalen Kooperation kritisch reflektierte, hielt die Stiftung den Zeit-
punkt fur gekommen, deutlich hohere Anforderungen an die im Rahmen der
Projekte geplante Zusammenarbeit zu stellen. Erwartet wurde nun eine ,sub-
stanzielle Beteiligung” der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus
dem Ostlichen Europa, die ihren Ausdruck in der gemeinsamen Konzipierung
und Vorlage des Antrags finden sollte. Erforderlich war zudem, dass von den
infrage stehenden Forschungsvorhaben zugleich Impulse zur Starkung der
wissenschaftlichen Kapazitat im ostlichen Europa ausgingen — zum Beispiel
durch die Qualifizierung und Férderung von Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und Nachwuchswissenschaftlern.

Unter diesen gednderten Rahmenbedingungen wurden ab Ende 2004 vier
Antragsrunden durchgefiihrt, die letzte davon zum 1. August 2007. Nach
Prufung der zu diesem Stichtag eingereichten Projektvorschlage nahm die
Stiftung im Berichtsjahr letztlich noch einmal elf Vorhaben neu in die For-
derung, dariiber hinaus wurden einem bereits laufenden Projekt zusatzliche
Mittel fur die Abschlussphase bewilligt.

Seit Beginn der Forderinitiative im Jahr 2000 hat die VolkswagenStiftung
damit insgesamt rund 27 Millionen Euro zur Verfugung gestellt fiir Vorhaben,
die sich mit der Erforschung von Voraussetzungen und Grundlagen eines
erweiterten Europas beschéftigen. Die Mittel verteilen sich auf 153 Aktivitaten:
56 Tagungen und 97 Forschungsprojekte. Eingereicht und gepruft wurden in
diesem Zeitraum 436 Antrage, die ein breites Spektrum der Geistes- und Gesell-
schaftswissenschaften abdecken und das grofe Interesse dieser Disziplinen
an dem Forderangebot eindrucksvoll dokumentieren.

Die meisten Antrage wurden aus den Bereichen der Geschichtswissenschaften
und der Politikwissenschaft vorgelegt. Deutlich erkennbar ist eine im Zeit-
verlauf immer starkere Beteiligung von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern aus dem 6stlichen Europa an den geforderten Vorhaben. Blieb ent-
sprechendes Engagement in den ersten Jahren vor allem den Tagungen und
Symposien vorbehalten, erstreckte es sich dann auch in zunehmendem Mafie
auf die Beteiligung und gemeinsame Konzipierung von Forschungsprojekten.
Das schlédgt sich auch in der Mittelverteilung nieder: Lag der Anteil der auf
auslandische Partner entfallenden Mittel in den ersten Jahren bei knapp 20
Prozent, stieg er in den letzten Jahren der Laufzeit der Initiative auf tiber 40
Prozent (2008: 45,5 %). Insgesamt flossen zwischen 2000 und 2008 auf diese
Weise iiber ein Drittel (35,3 %) der fiir Forschungsprojekte bereitgestellten
Mittel (9,2 Millionen Euro von 26,1 Millionen Euro) an Forscherinnen und
Forscher aus dem ostlichen Europa — unter ihnen viele jiingere Kollegen.

Eine inhaltliche Bilanz der im Rahmen der Initiative unterstiitzten Forschungs-
vorhaben mochte die Stiftung gemeinsam mit Gefoérderten und weiteren
Interessierten bei einem Abschlusssymposium ziehen, das Ende 2009 oder
Anfang 2010 in Warschau stattfinden wird.

Das Katyn-Denkmal in Wroclaw (Breslau) in
Polen erinnert an die 1940 vom sowjetischen
Geheimdienst hingerichteten rund 22.000
polnischen Offiziere, Polizisten und Soldaten.
Der Ort Katyn wurde in Polen zum Synonym
fiir sowjetische Verbrechen am polnischen
Volk wéahrend des Zweiten Weltkriegs. Die
Prasenz dieser Erinnerung demonstriert

dieses im Jahr 1999 eingeweihte Denkmal.

Orte des Erinnerns. — Die Erforschung des

Gedenkens an die nationalsozialistischen
Graueltaten in Museen und Denkmalern im
ostlichen Europa ist Anliegen von Professor
Dr. Martin Schulze Wessel vom Collegium
Carolinum in Miinchen. Das Bild zeigt einen
Gedenkstein in der Gedenkstatte Paneriai in
Litauen. Hier wurden in den Jahren der deut-
schen Besatzung um die hunderttausend
Menschen ermordet — viele davon jiidischer

Abstammung.
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Bewilligungen

Auslandsférderung

Forderinitiativen

In den 47 Jahren ihrer Tatigkeit von 1962 bis zum Ende des Berichtsjahres
2008 hat die VolkswagenStiftung in 29.031 Bewilligungen knapp 3,6 Milliar-
den Euro fur die Forderung von Forschung und Lehre zur Verfugung gestellt.

Im Jahre 2008 wurden insgesamt 121,8 Mio. Euro fur die Erfillung des Stiftungs-
zwecks bewilligt; davon entfielen 57,6 Mio. Euro auf Allgemeine Fordermittel
(davon 56,4 Millionen Euro flr 339 Projekte und 1,2 Millionen Euro fiir eine
Sammelbewilligung); 64,2 Mio. Euro wurden im Rahmen des Niedersédchsischen
Vorab (vgl. hierzu Seite 71 ff.) bewilligt.

Fir Sammelbewilligungen werden zunachst keine Bewilligungsempfanger
benannt; sie werden vielmehr erst spater fallweise in Freigaben umgesetzt
und lassen sich dann einzelnen Vorhaben und somit den Statistiken zuordnen.
Dadurch ergeben sich die auf Seite go aufgefiihrten 339 positiven Entschei-
dungen Uber 56,4 Mio. Euro.

Die folgenden Angaben zur Auslandsforderung der Stiftung umfassen neben
Bewilligungen an auslandische Einrichtungen und an deutsche Einrichtungen
im Ausland auch Mafinahmen zugunsten auslandischer Kooperationspartner
im Rahmen von Inlandsbewilligungen. Im Jahr 2008 wurden 9,0 Mio. Euro
fur 117 Projekte bewilligt. Auf das européaische Ausland entfielen 6,1 Mio. Euro,
auf das aufiereuropaische 2,9 Mio. Euro. 40 Prozent der Bewilligungen der
Auslandsforderung wurden in den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften
ausgesprochen, 60 Prozent entfielen auf die Bio-, Natur- und Ingenieurwissen-
schaften.

In Tafel 1 (Seite 88) ist die Allgemeine Forderung nach Bewilligungsbetragen
und Anzahl der Bewilligungen dargestellt. Vom Umfang der bewilligten Mittel
her dominieren fiir 2008 die Férderinitiativen , Zukunftsfragen der Gesellschaft”
mit 6,0 Mio. Euro sowie die , Schliisselthemen der Geisteswissenschaften” und
,Wissen fir morgen — Kooperative Forschungsvorhaben im sub-saharischen
Afrika“, beide mit jeweils 5,8 Mio. Euro. Es folgen die Initiativen ,Evolutions-
biologie® (5,2 Mio. Euro) und ,Pro Geisteswissenschaften” (4,5 Mio. Euro). Nach
Zahl der geforderten Vorhaben liegen die ,Zukunftsfragen der Gesellschaft”
mit 45 Bewilligungen knapp vor den ,Symposien und Sommerschulen mit
44 Bewilligungen. Gefolgt werden diese von der , Evolutionsbiologie” mit 38
Bewilligungen und der Forderinitiative , Wissen fiir morgen — Kooperative
Forschungsvorhaben im sub-saharischen Afrika“ mit 34 Bewilligungen.



Die Zahl der Bewilligungen entspricht zumeist der Zahl der Arbeitsgruppen.
In einigen Forderinitiativen, insbesondere in den Naturwissenschaften, wer-
den jedoch iiberwiegend Kooperationsvorhaben gefordert, in denen jeweils
mehrere Arbeitsgruppen — und damit Bewilligungen — verbunden sind.

Das Mittelvolumen (vgl. Tafel 2, S. 9o) der im Jahr 2008 eingegangenen Antra-
ge ist gegeniiber dem Vorjahr von 188,1 Mio. Euro auf 162,9 Mio. Euro gesun-
ken, die Zahl der Antrége stieg dagegen von 725 im Jahr 2007 auf 775 (beides
ohne Niederséchsisches Vorab). Insgesamt wurden 846 Antrage iiber 192,0
Mio. Euro abschliefend bearbeitet (2007: 851 Antrége tiber 213,4 Mio. Euro).
Der Antragsubertrag ins Jahr 2009 belauft sich auf 344 Antrage mit 109,0
Mio. Euro. Bei einer Betrachtung der Zahl der Antrége ist allerdings zu bertick-

sichtigen, dass mittlerweile in einer Reihe von Forderinitiativen zundchst nur

Projektskizzen entgegengenommen und nur die positiv bewerteten zur

Antragstellung zugelassen werden.

339 positive Entscheidungen wurden im Berichtsjahr getroffen. Bei einem Ver-
héltnis von 40,1 zu 59,9 Prozent stehen ihnen 507 negative Entscheidungen
gegenuber, die neben den Ablehnungen und sonstigen Erledigungen auch
Abgaben zur Entscheidung an andere Institutionen einschliefien. Im Vorjahr
standen 319 positiven 532 negative Entscheidungen und sonstige Erledigun-
gen gegenuber: ein Verhaltnis von 37,5 zu 62,5 Prozent. 2008 wurde uber ein
Antragsvolumen von 192,0 Mio. Euro entschieden; davon wurden mit 56,4 Mio.
Euro 29,4 Prozent positive Entscheidungen getroffen. Im Vorjahr betrug diese
Quote mit 51,4 Mio. Euro bei 213,4 Mio. Euro Antragsvolumen 24,1 Prozent (vgl.
dazu Tafeln 6 und 7, S. 92 f.). Zuzlglich gab es in 2008 eine Sammelbewilligung
in Hohe von 1,2 Mio. Euro.

Die Tafeln 3 bis 5 zeigen die Aufgliederung der bewilligten Vorhaben im

Jahr 2008 (56,4 Mio. Euro ohne Niedersachsisches Vorab) nach Wissenschafts-
bereichen, Empfangergruppen und Verwendungsarten. Daraus geht unter
anderem hervor, dass fiir 163 Vorhaben in den Geistes- und Gesellschaftswis-
senschaften 30,6 Mio. Euro, fiir 84 Vorhaben in den Biowissenschaften ein-
schlief3lich der Medizin 12,0 Mio. Euro und flir 55 Vorhaben in den Naturwis-
senschaften und der Mathematik 8,5 Mio. Euro (bzw. 9,7 Mio. Euro zuziiglich
der in diesem Wissenschaftsbereich ausgesprochenen Sammelbewilligung
in Hohe von 1,2 Mio. Euro) bewilligt wurden. Auf sieben Vorhaben in den
Ingenieurwissenschaften entfielen 0,9 Mio. Euro. Hinzu kommen 30 Vor-
haben mit 4,4 Mio. Euro Bewilligungssumme fiir Fachgebietskombinationen.

Antragsentwicklung

Entscheidungen

Aufgliederungen
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la Bewilligungen in den laufenden Férderinitiativen

2008 2008 gesamt gesamt

Anzahl Mio. EUR Anzahl Mio. EUR
Struktur- und personenbezogene Férderung
Lichtenberg-Professuren (seit 2002) 5 2,4 32 34,7
Schumpeter-Fellowships (seit 2006) 0 0 7 3,8
Pro Geisteswissenschaften (seit 2005) 16 4,5 43 12,2
Harvard-Fellowships (seit 2007) 2 0,2 2 0,2
Hochschule der Zukunft (seit 2004) 0 0 19 59
Symposien und Sommerschulen (seit 1966) 44 1,1 1840 26,1
Auslandsorientierte Initiativen
Wissen flir morgen — Kooperative Forschungsvorhaben 34 58 120 15,6
im sub-saharischen Afrika (seit 2003)
Mittelasien/Kaukasus im Fokus 22 2,4 172 21,7
der Wissenschaft (seit 1999)
Dokumentation bedrohter Sprachen (seit 1999) 1 33 96 19,8
Thematische Impulse
Funktionale makroskopische Systeme (seit 2007) 15 4,0 15 4,0
Neue konzeptionelle Ansatze zur Modellierung und 27 43 75 12,3
Simulation komplexer Systeme (seit 2003)
Evolutionsbiologie (seit 2005) 38 52 64 8,7
Gesellschaftliche und kulturelle Herausforderungen
Zukunftsfragen der Gesellschaft (seit 2002) 45 6,0 152 18,7
Schlisselthemen der Geisteswissenschaften (seit 1998) 10 58 47 21,9
Deutsch plus (seit 2007) 14 0,8 15 1,0
Offen - fiir AuRergewdhnliches
AuRergewohnliches (seit 2002) 10 3,3 69 16,6
Wissenschaft — Offentlichkeit — Gesellschaft (seit 2007) 13 23 14 2,4
European Platform (seit 2006) 1 0,05 1 0,9



1b Bewilligungen in — unter anderem auch im Berichtsjahr — beendeten Forderinitiativen

2008 2008 gesamt gesamt

Anzahl Mio. EUR Anzahl Mio. EUR

Innovative Methoden zur Herstellung 1 01 49 11,8
funktionaler Oberflachen (2004 bis Januar 2009)

Einheit in der Vielfalt? — Grundlagen und Voraussetzungen 13 39 181 274

eines erweiterten Europas (2000 bis Marz 2008)
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2 Antragsentwicklung 2008 (ohne Niedersachsisches

4+

* Zusdtzlich wurde in 2008 eine Sammelbewilligung in Héhe von 1,2 Mio. Euro ausgesprochen.

3 Forderung nach Wissenschaftsbereichen (ohne Niedersachsisches Vorab)

Bewilligungssummen in Mio. EUR:* Anzahl der bewilligten Vorhaben™:

163

30
84
M Ceistes- und Gesellschaftswissenschaften Naturwissenschaften und Mathematik NM
B Fachgebietskombinationen FK 1 Ingenieurwissenschaften |
Biowissenschaften einschl. Medizin B
* inkl. Sammelbewilligungssumme * Anzahl der bewilligten Vorhaben entspricht Anzahl der positiven Entscheidungen.
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4 Forderung nach Empfangergruppen (ohne Niedersachsisches Vorab)

Bewilligungssummen in Mio. EUR™:

11,6

- *inkl. Sammelbewilligungssumme

Anzahl der bewilligten Vorhaben™:

Andere wissenschaftliche
81 Einrichtungen

B Auslandische wissenschaftliche

- Einrichtungen
* Anzahl der bewilligten Vorhaben entspricht Anzahl der positiven Entscheidungen.

5 Forderung nach Verwendungsarten (ohne Niedersachsisches Vorab)

Bewilligungssummen in Mio. EUR™:

Personalkosten: 37,5

I Wissenschaftliches Personal

M sStipendien

Laufende Sachkosten: 17,3
I Sonstige laufende Sachkosten

0,7 Nichtwissenschaftliches Personal

91 Reisekosten

Einmalige Sachkosten: 2,5
B Cerite

01 Sonstige einmalige Beschaffungen
’ * inkl. Sammelbewilligungssumme
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6 Entscheidungen und Bewilligungen 1999 bis 2008 (ohne Niedersachsisches Vorab)

Anzahl der Bewilligungen und Antrage:

2008

07

06

05

04

03

02

01

00

99

Bewilligungs- und Antragssummen in Mio. EUR:

2008~

07

06

05

04

03

02

o1*

00"

99*

57,6

51,4

53,4

50,7

49,2

51,7

60,3

61,9

60,7

59,8

B Antrige
Bewilligungen

*Bewilligungssumme inklusive Sammelbewilligung
(2008 tiber 1,2 Mio. EUR)



7 Bewilligungsquoten 1999 bis 2008 (ohne Niedersachsisches Vorab)

Bewilligte Antrage in %:

2008 40,1
07 375
06 317
05 38,2
04 371
03 38,0
02 44,6
01 50,5
00 43,0

99 39,1

Bewilligte Summen in %:

2008 294
07 241
06 25,1
05 23,6
04 23,0
03 20,0
02 28,6
01 31,7
00 29,3

99 22,7
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8 Antrags- und Bewilligungssummen seit 1962 in Mio. EUR

Jahr Antrage Bewilligungen Einzel- Sammel- Bewilligungen Bewilligungen

Allg. Férdermittel Allg. Férdermittel bewilligungen bewilligungen Nds. Vorab insgesamt

1962 140 27,0 27 = 9,9 36,9
1963 69,6 27,8 27,8 = 79 357
1964 173,1 98,5 98,5 = 9,6 108,1
1965 122,8 70,2 70,2 = 13,7 83,9
1966 104,8 36,3 36,3 = 11,6 479
1967 1241 40,1 40,1 = 15,2 55,3
1968 167,6 95,2 95,2 = 13,0 108,2
1969 163,4 79,1 393 39,8 12,4 91,5
1970 181,5 54,6 29,7 249 35,7 90,3
1971 80,3 30,9 20,4 10,5 13,2 44,1
1972 40,4 22,8 22,7 0,1 76 304
1973 60,1 21,2 16,6 4,6 3,0 24,2
1974 73,7 21,6 17,5 4,1 3,2 24,8
1975 75,3 29,5 19,9 9,6 23 31,8
1976 121,8 37,2 30,2 70 6,8 44,0
1977 175 46,5 38,6 79 6,2 52,7
1978 93,5 48,6 44, 4,5 8,2 56,8
1979 122,5 44,8 43,2 1,6 14,0 58,8
1980 103,4 40,4 39,7 0,7 175 579
1981 156,3 48,6 45,2 3,4 13,6 62,2
1982 18,7 44,7 39,6 51 13,6 58,3
1983 78,0 40,7 39,8 09 20,1 60,8
1984 171 50,8 46,5 4,3 8,4 59,2
1985 105,8 53,9 52,0 1,9 16,1 70,0
1986 114,3 51,0 49,9 11 29,1 80,1
1987 154,7 56,2 54,6 1,6 29,6 85,8
1988 88,2 46,3 44,5 1,8 30,3 76,6
1989 116,3 62,7 46,9 15,8 38,7 101,4
1990 174,4 57,0 46,5 10,5 46,8 103,8
1991 100,7 47,8 42,0 58 33,6 81,4
1992 110,8 42,6 40,0 2,6 38,6 81,2
1993 133,1 56,9 50,1 6,8 23,7 80,6
1994 153,7 56,2 55,4 0,8 28,0 84,2
1995 170,2 674 58,4 9,0 15,5 82,9
1996 213,8 67,1 66,0 11 253 92,4
1997 454,6 61,5 61,5 = 29,1 90,6
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Managementprozesse

Der Bericht tiber die Managementprozesse erganzt
den Einblick in die Organisations- und Kontroll-
strukturen der Stiftung und beschreibt deren
Handlungen, die der Sicherung von Qualitat und
Unabhéangigkeit der VolkswagenStiftung dienen.

Governance

In Fortschreibung und Weiterentwicklung der
,Grundsatze guter Stiftungspraxis” des Bundesver-
bandes deutscher Stiftungen und der , Principles
of Good Practice” des European Foundation Centre
hat die VolkswagenStiftung gemeinsam mit wei-
teren grofien deutschen Stiftungen 20 Prinzipien
guter Stiftungspraxis” erarbeitet. Ziel der Prinzipien
ist es, verbindliche Qualitdtsniveaus fiir Governance
im engeren Sinne, die Zweckverwirklichung sowie
das Finanz- und Rechnungswesen festzuschreiben.

Bereits 2007 hat sich die Stiftung freiwillig ver-
pflichtet, den Bestimmungen zu entsprechen und
uber eventuell auftretende Abweichungen und
deren Grunde zu berichten. Fur das Berichtsjahr
wird bestatigt, allen Vorgaben uneingeschrankt
entsprochen zu haben.

Entscheidungs- und
Kontrollstrukturen

Oberstes Organ der Stiftung ist das Kuratorium, das
in seinen drei Sitzungen pro Jahr alle Entscheidun-
gen fallt, soweit sie nicht vom Generalsekretar im
Rahmen seiner Vollmacht getroffen werden. Ver-
mogensbeirat und Geschaftsleitung der Stiftung
stehen dem Generalsekretar beratend und unter-

stitzend zur Seite. In ihrem Férderhandeln wird
die Geschéftsstelle ebenfalls durch zahlreiche
Expertengesprache, Gutachten und Stellungnah-
men in der Entscheidungsvorbereitung beratend
unterstutzt.

Erganzend zur regelméafiigen Prufung und Kon-
trolle durch Externe (zum Beispiel Finanzverwal-
tung, Sozialversicherungstrager, Stiftungsaufsicht,
vom Kuratorium gem. § 10 der Satzung bestellter
Wirtschaftsprifer) hat die Stiftung auch interne
Kontrollstrukturen errichtet:

Kuratorium

Als oberstes Aufsichtsorgan wacht das Kuratorium
uber die Arbeit des Generalsekretdrs und der Ge-
schaftsstelle. Es lasst sich jahrlich tiber die vorge-
nommenen Evaluationen und Revisionen berichten
und beschlief3t das Arbeitsprogramm fur die an-
stehenden Evaluationen. Aufierdem gibt es einen
Mindestkatalog an Revisionstatigkeit fur das Folge-
jahr vor. Die Kontrollen werden je nach Prifgebiet
von der Internen Revision oder Externen durchge-
fihrt.

Evaluation

Mit der systematischen Bewertung ganzer Forder-
initiativen hat die Stiftung in der deutschen und
europaischen Stiftungslandschaft neue Akzente
gesetzt. Seit dem Jahr 2005 konnten insgesamt
sechs Initiativen in funf Evaluationen abgeschlos-
sen werden. Im Jahr 2008 wurden dem Kuratorium
die Abschlussberichte der Bewertungen zu den
Forderinitiativen , Physik, Chemie und Biologie
mit Einzelmolekilen” sowie , Innovative Metho-
den zur Herstellung funktionaler Oberflachen”
vorgelegt und mit den jeweiligen Vorsitzenden
der Expertengruppe ausfihrlich erdrtert.



Hier ist das Kuratorium der VolkswagenStiftung zu Gast in der
Glasernen Manufaktur in Dresden. Die Mitglieder des Entschei-
dungsgremiums tagten diesmal nicht wie gewohnt am Sitz der
Stiftung in Hannovers Kastanienallee, sondern im futuristischen

Ambiente in der Sachsenmetropole.

Interne Revision

Die Interne Revision ist seit 2005 ein wesentlicher
Teil des Steuerungs- und Uberwachungssystems
der Stiftung. Ihr kommt die Aufgabe zu, Vorgange
und Strukturen hinsichtlich ihrer Ordnungsmafiig-
keit (einschlieflich Priifung auf dolose Handlun-
gen), ihrer Zweckmafiigkeit, Angemessenheit und
Effizienz, aber auch hinsichtlich der Funktionsfahig-
keit des Kontrollsystems der Stiftung zu prufen.
Die Interne Revision erfullt damit drei sogenannte
Priméarfunktionen (Informations-, Praventiv- und
Vertrauensfunktion); sie berichtet unmittelbar
dem Generalsekretar.

Verwendungspriifung

Die Mitarbeiter der Verwendungspriifung kontrol-
lieren die bestimmungsgemaéfie Verwendung der
Stiftungsmittel sowie die Einhaltung sonstiger
Bewilligungsbedingungen durch die Bewilligungs-
empfanger. Grundlage der Tatigkeit ist die Verpflich-
tung der Bewilligungsempfanger, die Verwendung
der Mittel dem Kuratorium nachzuweisen (§ 9 der
Satzung). Die Verwendungsprifung erfolgt unab-
hangig von der Forderung.

Interne Kontrolle

Neben dem ,Grundsatz der Vier-Augen* als
einem zentralen Kontrollmechanismus wurde fur
den bedeutsamen Bereich der Vermogensanlage
zusatzlich ein internes Kontrollsystem implemen-
tiert, das von der Vermogensverwaltung strikt
getrennt arbeitet.

Risikocontrolling

Ebenfalls in einem von der Vermogensverwaltung
streng separierten Bereich werden die stiftungsre-
levanten Finanzrisiken (im Wesentlichen Adress-
risiken und Marktpreisrisiken) regelméfig gemes-

sen und die Einhaltung der Anlagegrundsatze

uberwacht. Grundlegendes Bestreben ist es, frith-
zeitig Hinweise zu geben auf die Erreichung der
finanziellen Ziele: die Sicherung des Fordervolu-
mens und der realen Kapitalerhaltung sowie die
Deckung der Verwaltungskosten. Der General-
sekretar erhalt hiertiber einen taglichen Bericht.

Anlagestrategie und
Vermogensbeirat

Mit ihrer Errichtung erhielt die VolkswagenStiftung
ein umfangreiches eigenes Vermogen, das sie
selbst bewirtschaftet, um aus den Ertragen ihren
Satzungszweck ,Forderung von Wissenschaft und
Technik in Forschung und Lehre” zu erfillen. Da
die stiftung auf Dauer errichtet wurde, ist die
Anlagestrategie entsprechend langfristig orien-
tiert. Sie basiert auf den Erkenntnissen der moder-
nen Portfoliotheorie des Nobel-Preistragers Harry
Markowitz. Demnach ist der dauerhaft positive
Erfolg einer Vermoégensbewirtschaftung umso
gesicherter, je breiter die mit der Anlage einge-
gangenen Risiken — und damit auch Chancen -
gestreut werden. Entsprechend erfolgt die Anlage
des Stiftungskapitals in Verzinslichen Wertpapie-
ren, Aktien, Immobilien und Alternative Invest-
ments. Innerhalb dieser vier Investmentsaulen
wird uber Korrelationsanalysen regelmafiig tiber-
pruft, ob die Anlagen zueinander eine diversifizie-
rende Wirkung entfalten kénnen.

Die Stiftung verfolgt einen Core-Satellite-Ansatz:

Wahrend der grofite Teil des Vermdgens in der
Eurozone” investiert ist, fihren die weltweit auf-
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gebauten ,Anlage-Satelliten” zu der beschriebenen
optimalen Risiko-Diversifizierung des Gesamtver-
mogens. Diese Anlagestrategie hat sich tiber viele
Jahre bewahrt. Damit konnte das Ziel, die Hohe der
Fordermittel zu verstetigen, auch in schwierigen
Jahren stets erreicht werden. Zudem ist es gelun-
gen, seit Stiftungsgrindung einen bestandigen
Zuwachs des Stiftungsvermogens zu erwirtschaf-
ten: Zum Zeitpunkt ihrer Errichtung verfugte die
Stiftung tiber ein Kapital von gut soo Millionen
Euro zuzuglich der Gewinnanspriiche der von der
Bundesrepublik Deutschland und dem Land Nie-
dersachsen gehaltenen Aktien an der Volkswagen
AG; heute betragt der Kapitalwert etwa 2,1 Milliar-
den Euro.

Bereits Ende der 1980er Jahre wurde auf Beschluss
des Kuratoriums ein Vermégensbeirat gebildet.

Er besteht aus funf hochkaratigen Experten des
Finanz- und Wirtschaftslebens. Der Beirat hat die
Aufgabe, Uber die Anlagestrategie und die erziel-
ten Ergebnisse der Vermogensverwaltung zu
befinden und den Generalsekretar zu beraten.

Effizienz und Transparenz

Professionelles Management grofler Stiftungen
bedarf der Verpflichtung exzellenter Kuratoren
und kompetenter, engagierter Mitarbeiter. Rein
ehrenamtlich ist dies nicht moéglich. Die Stiftung
hat deshalb bestimmt, allen Kuratoren neben der
Erstattung von Reisekosten eine anerkennende
Aufwandspauschale zu zahlen. Die Mitarbeiter
werden nach einem ,Haustarifmodell”, das paral-
lel zum Beurteilungs- und Zielvereinbarungssys-
tem eingefuhrt wurde, vergiitet. Die Summe der
Aufwendungen fur Kuratoren belauft sich im
Berichtsjahr auf 155.000 Euro (inkl. USt); die Brutto-
lohnsumme aller Mitarbeiter betragt 4,75 Millionen
Euro, davon rund 819.000 Euro fiir die Geschafts-
leitung. Eine stiftungsspezifische Travel-Policy
regelt die Erstattung von Reisekosten. Die Ver-
waltungskostenquote betragt im Berichtsjahr 6,2
Prozent bezogen auf die erwirtschafteten Ertrage
beziehungsweise 8,4 Prozent bezogen auf das
Fordervolumen.

Spenden, Zustiftungen und
weitere Mittelzuflisse

Die VolkswagenStiftung ist fur Zustiftungen

und Spenden offen, bewirbt dies jedoch nicht. Im
Berichtsjahr erhielt die Stiftung entsprechende
Mittelzufliisse in Hohe von 4500 Euro; aus Koope-
rationen im Rahmen von Fordervorhaben wurden
keine Zuflusse vereinnahmt.

Personal und
Personalentwicklung

Um auch weiterhin als Partner der Wissenschaft
Impulse setzen zu konnen, mussen neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Geschaftsstelle
mit grofstmaoglicher Sorgfalt ausgewahlt und die
Qualifikation des vorhandenen Personals durch
systematische, dem jeweiligen Arbeitsplatz und
Aufgabenbereich angemessene Fort- und Wei-
terbildung auf hohem Niveau gehalten werden.
Bedarfsgerechte Fort- und Weiterbildungen sowie
Personalaustausch und Projektteams zahlen zu
den individuell ausgestaltbaren Mafinahmen des
integrierten Personalentwicklungskonzepts. Flan-
kiert wird dies durch gute Rahmenbedingungen
flr die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
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Wirtschaftsbericht 2008

Uberblick

Im Geschaftsjahr 2008 beliefen sich die Ertrage
aus Vermogensbewirtschaftung auf 164,4 Mio.
EUR (186,7 Mio. EUR)*. Es wurden Bewilligungen
in Hohe von 121,8 Mio. EUR (115,5 Mio. EUR) ausge-
sprochen und Fordermittel in Hohe von 89,5 Mio.
EUR (78,7 Mio. EUR) ausgezahlt. Zur Werterhaltung
des Stiftungsvermogens wurden dem Sonstigen
stiftungskapital Rucklagen nach § 58 Nr.7a AO
sowie aus Umschichtungsgewinnen in Hohe von
32,3 Mio. EUR (75,7 Mio. EUR) zugefiihrt.

Ertragsrechnung

Ertrdge aus Vermoégensbewirtschaftung

Die Ertragsrechnung ist auf Seite 114 wiedergege-
ben. Die Ertrage aus Vermogensbewirtschaftung
betrugen insgesamt 164,4 Mio. EUR (186,7 Mio. EUR).
Wesentliche Abweichungen resultieren aus den
im Vergleich zum Vorjahr um 43,2 Mio. EUR nie-

drigeren Sonstigen Ertragen sowie aus um 2,5 Mio.

EUR geringeren sonstigen Zinsen und ahnlichen
Ertragen. Gegenlaufig wirken sich insbesondere
um 16,6 Mio. EUR hohere Ertrage aus VW-Gewinn-
anspruchen gegenuiber dem Land Niedersachsen
(vgl. unten , VW-Gewinnanspriiche®) sowie um
6,5 Mio. EUR hohere Ertrage aus Wertpapieren des
Anlagevermogens aus. Die Sonstigen Ertrage ent-
halten hauptsachlich Veraufierungsgewinne aus
Wertpapierumschichtungen in Hoéhe von 8,6 Mio.
EUR (46,9 Mio. EUR) sowie Ertrage aus Zuschrei-
bungen auf Aktien des Anlagevermdégens in Hohe
von 0,0 Mio. EUR (4,6 Mio. EUR).

* Zahlen in Klammern beziehen sich auf das Vorjahr.

VW-Gewinnanspriiche

Die Stiftung ist bei ihrer Errichtung mit der Uber-
tragung des Veraufierungserloses von 60 Prozent
des Grundkapitals der seinerzeit neu gegrindeten
Volkswagen AG sowie mit dem Anspruch auf den
Gegenwert der jahrlichen Gewinne aus den der
Bundesrepublik Deutschland und dem Land Nieder-
sachsen verbleibenden je 20 Prozent des damals
vorhandenen Grundkapitals der Volkswagen AG
ausgestattet worden (§ 4 Abs.1Buchst. a) und b) der
Satzung). Die Satzung sieht fiir den Fall der Verdu-
fRerung des Anteilsbesitzes vor, dass die Bundesre-
publik Deutschland und das Land Niedersachsen
ihre Verpflichtung zur Abfithrung der jahrlichen
Dividende durch Abfithrung des Veraufserungs-
erloses an die Stiftung abgelten.

Die Stiftung hat ihren satzungsgemafien Gewinn-
anspruch gegen das Land Niedersachsen in Hohe
des fiktiven Barwertes von 76,7 Mio. EUR in das
Stiftungskapital eingestellt und ihn als Sonder-
posten vor dem Anlagevermdgen bilanziert. Basis
flr die Bewertung sind die Gewinnanspriiche der
Stiftung zum Zeitpunkt ihrer Errichtung aus nomi-
nal 61,4 Mio. EUR Aktien der Volkswagen AG. Diese
Anspriiche wurden unter der hilfsweisen Annahme
bewertet, dass eine nachhaltig erzielbare Dividende
von 1o Prozent p.a. bei einem Kapitalisierungszins-
satz von 8 Prozent erreicht werden kann.

Derzeit bezieht sich der Anspruch der Stiftung im
Anschluss an die Kapitalerhohung der Volkswagen
AG im Jahre 1998 auf 30.234.600 Stiick VW-Aktien
(Nominalwert 77,3 Mio. EUR). Bei einer Dividende
von 1,80 EUR pro Aktie (1,25 EUR pro Aktie) betru-
gen die im Berichtsjahr gezahlten Dividendenge-
genwerte demgemaf? 54,4 Mio. EUR (37,8 Mio. EUR).



Die Bundesrepublik Deutschland hat im Jahr 1986
ihr zustehende Bezugsrechte und 1988 ihren Anteil
an der Volkswagen AG veraufiert. Die Abfuhrung
der Erlose von 374,9 Mio. EUR aus dem Verkauf von
dem Gewinnanspruch der Stiftung unterliegenden
Aktien und von 38,2 Mio. EUR aus dem Verkauf ent-
sprechender Bezugsrechte, insgesamt 413,1 Mio. EUR,
erfolgte gemaf? Vertragen vom 13. November 1989
und vom 21. November/2. Dezember 1997 in den
Jahren 2000 bis 2007.

Aufwendungen aus Vermogensbewirtschaftung
Die Aufwendungen aus Vermogensbewirtschaf-
tung beliefen sich auf 58,9 Mio. EUR (11,3 Mio. EUR).
Hierbei handelte es sich um Aufwendungen, die
unmittelbar bei der Erwirtschaftung der Ertrage
entstanden und nicht zu den Aufwendungen aus
der Stiftungsverwaltung im Sinne des § 4 Abs. 4
der Satzung gehorten. Die Erhohung gegentuiber
dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus um
46,1 Mio. EUR hoheren Abschreibungen auf Wert-
papiere des Anlagevermogens und des Umlauf-
vermogens. Der deutliche Anstieg der Abschrei-
bungen betrifft hauptsichlich den Aktienbestand
und ist auf die Finanzmarktkrise zurtickzufuhren.

Uberschuss

Der Uberschuss aus Vermogensbewirtschaftung
(Ertrage abziiglich Aufwendungen) betrug 105,5
Mio. EUR (175,4 Mio. EUR).

Zuschiisse fiir Forderzwecke

Im Rahmen eines Kooperationsprogramms wur-
den von européischen Stiftungen Zuschusse fur
Forderzwecke in Hohe von o,5 Mio. EUR (0,0 Mio.
EUR) vereinnahmt.

Aufwendungen aus Verwaltung

Die Aufwendungen aus Verwaltung gemaf3 § 4
Abs. 4 der Stiftungssatzung betreffen die Aktivita-
ten des Kuratoriums und der Geschéaftsstelle. Die
entsprechenden Aufwendungen beliefen sich auf
10,2 Mio. EUR (10,0 Mio. EUR). Die Erhohung ist vor
allem auf im Vergleich zum Vorjahr um o,1 Mio.
EUR hohere Personalaufwendungen sowie um
jeweils 0,1 Mio. EUR hohere Aufwendungen fiir
Informations- und Kommunikationssysteme

und fur Versicherungen zurtickzufihren.

Jahresertrag

Aus dem Jahresertrag von 95,8 Mio. EUR (165,4 Mio.
EUR) wurden 32,3 Mio. EUR (75,7 Mio. EUR) dem
Sonstigen Stiftungskapital zur Werterhaltung des
Stiftungsvermogens und 63,5 Mio. EUR (89,7 Mio.
EUR) den fir Bewilligungen verfligbaren Mitteln
zugefihrt.
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Fordermittel (Mittelverwendung)

Zugang

Der Zugang aus dem Jahresertrag von 63,5 Mio. EUR
(89,7 Mio. EUR) wurde durch riickgdngig gemachte
Bewilligungen in Hohe von 10,6 Mio. EUR (23,1 Mio.
EUR) verstarkt, sodass sich der Zugang bei den fir
Bewilligungen verfugbaren Mitteln auf insgesamt
74,1 Mio. EUR (112,8 Mio. EUR) belief. Von den riick-
gangig gemachten Bewilligungen entfielen 3,2 Mio.
EUR (12,7 Mio. EUR) auf Erstattungen des Bundes
gemaf § 12 Hochschulbauférderungsgesetz (alt) fiir
Vorhaben, die im Rahmen des Niedersachsischen
Vorab von der Stiftung gefordert wurden. Die uibri-
gen Mittel entfielen auf Vorhaben, bei denen die
Bewilligungsgrundlagen nachtraglich ganz oder
zum Teil entfallen waren, sowie auf Restmittel aus
Projektabrechnungen.

Vergabe

Aus dem Zugang aus dem Jahresertrag in Hohe
von 63,5 Mio. EUR (89,7 Mio. EUR) entfallen auf
Allgemeine Fordermittel geméafs § 8 Abs.1der
Satzung 10,7 Mio. EUR (47,2 Mio. EUR) und auf das
Niedersachsische Vorab gemaf3 § 8 Abs. 2 der Sat-
zung 52,8 Mio. EUR (42,5 Mio. EUR).

Bilanz

Die Bilanz zum 31. Dezember 2008 ist auf den
Seiten 111 ff. wiedergegeben. Die Bilanzsumme
betragt 2.584,1 Mio. EUR; damit hat sie sich gegen-
Uber dem Vorjahresstichtag (2.577,8 Mio. EUR) um
6,3 Mio. EUR beziehungsweise 0,2 Prozent erhoht.

Aktiva

Die Aktivseite ist in Gegenuberstellung zu den Vor-

jahreswerten auf der nachsten Seite dargestellt:

e Zu den Ansprichen gegen das Land Nieder-
sachsen vgl. oben , VW-Gewinnanspriiche®,
Seite 104 f.

¢ Der Anstieg der Finanzanlagen um 104,4 Mio.

EUR ist zurtickzufuhren auf die Erthéhung bei
den Wertpapieren des Anlagevermogens von
76,9 Mio. EUR und bei den Sonstigen langfris-
tigen Forderungen von 29,3 Mio. EUR sowie die
Verminderung bei den Beteiligungsbuchwerten
von 1,8 Mio. EUR.

Der Ruickgang der Forderungen und Sonstigen
Vermogensgegenstianden (einschliefllich Rech-
nungsabgrenzungsposten) um 8s,7 Mio. EUR ist
im Wesentlichen auf geringere Forderungen aus
dem Verleih von Wertpapieren des Umlaufver-
mogens zuruckzufihren.

Die Verminderung des nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip bewerteten Bestands an Wert-
papieren des Umlaufvermogens um 7,8 Mio. EUR
resultiert aus dem Ruckgang des Bestands an
festverzinslichen Wertpapieren.

Passiva

Die Passivseite der Bilanz weist im Vergleich zum
Vorjahr Veranderungen auf, die auf der nachsten
Seite dargestellt sind:

o Das Stiftungskapital gemafd § 4 der Satzung
belauft sich unverandert auf 1.085,1 Mio. EUR.
Das Sonstige Stiftungskapital ist um 32,3 Mio.
EUR auf 1.289,2 Mio. EUR angewachsen (1.256,9
Mio. EUR); die Zufihrung dient der Werterhal-
tung des Stiftungsvermogens.

¢ Der Anstieg der Ruckstellungen um o,1 Mio. EUR
resultiert aus einer Erhohung der Ruickstellungen
fir Altersversorgung um o,2 Mio. EUR, die durch
die Verminderung der Riickstellungen fur sons-
tige Zwecke um 0,1 Mio. EUR teilweise kompen-
siert wird.

¢ Zu den Forderverpflichtungen vgl. unten
,Fur Bewilligungen verfligbare Mittel” und
,Verpflichtungen aus Bewilligungen®.



31.12.2008 31.12.2007 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Anspriiche gemal} § 4 Abs. 1b der Satzung 76,7 76,7 0,0
gegen das Land Niedersachsen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,4 0,1 +0,3
Sachanlagen 3,3 3,2 +0,1
Finanzanlagen 1.748,2 1.643,8 +104,4
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 879 173,6 -85,7
sowie Rechnungsabgrenzungsposten
Wertpapiere des Umlaufvermogens 526,6 534,4 -78
Flussige Mittel 141,0 146,0 =510
Summe 2.584,1 2.577,8 +6,3

31.12.2008 31.12.2007 Veranderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Kapital 2.374,3 2.342,0 +32,3
Riickstellungen 15,5 15,4 +0,1
Forderverpflichtungen 193,9 219,9 -26,0
Sonstige Verbindlichkeiten sowie Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 0,5 -0,1
Summe 2.584,1 25778 +6,3
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Bestande am 31.12.2007

EUR
Mittel gemaR § 8 Abs.1der Satzung (Allgemeine Fordermittel) + 15.351.288,25
Mittel gemaR § 8 Abs. 2 der Satzung (Niedersachsisches Vorab) - 32.512172,20

Bestand am 31.12.2007 (Vorgriff auf kiinftige Ertrage)

Veranderung 2008
aus Jahresertrag

aus Ruckflissen

Zwischensumme

Bewilligungen

— 17160.883,95

63.500.752,51
10.581.285,92

+ 56.921.154,48
- 121.861.167,00

Vorgriff am 31.12.2008 — 64.940.012,52
davon:
Mittel gemaR § 8 Abs. 1 der Satzung (Allgemeine Fordermittel) - 26.896.724,97

Mittel gemaR § 8 Abs. 2 der Satzung (Niedersachsisches Vorab)

Fiir Bewilligungen verfiigbare Mittel

Der Bestand an fur Bewilligungen verfugbaren
Mitteln entwickelte sich — ausgehend vom Vortrag
per 31. Dezember 2007 — wie in der oben stehenden
Tabelle dargestellt. An Férdermitteln bewilligte das
Kuratorium im Jahre 2008 121,8 Mio. EUR (davon
64,2 Mio. EUR im Rahmen des Niedersidchsischen
Vorab). Die Zusammensetzung dieses Betrages ist
den Ubersichten dieses Berichts zu entnehmen.
Hierbei ging die Stiftung hohere Verpflichtungen
aus Bewilligungen ein, als fuir Bewilligungen ver-
flgbare Mittel vorhanden waren, sodass sich ein
Vorgriff auf kuinftige Ertrage ergab.

38.043.287,55

Verpflichtungen aus Bewilligungen

Am 31. Dezember 2008 bestanden Auszahlungs-
verpflichtungen aus Bewilligungen in Hohe von
258,8 Mio. EUR; davon entfielen auf das Nieder-
sdchsische Vorab 139,3 Mio. EUR. Der Gesamtbe-
stand hat sich gegeniiber dem Vorjahr (237,1 Mio.
EUR) um 21,7 Mio. EUR erhoht.

Insgesamt haben sich die Forderverpflichtungen
um 26,0 Mio. EUR auf 193,9 Mio. EUR vermindert
und setzen sich wie in nachfolgender Ubersicht
dargestellt zusammen:

Stand am 31.12.2008

EUR
Fiir Bewilligungen verfligbare Mittel (Vorgriff) - 64.940.012,52
Verpflichtungen aus Bewilligungen 258.844.869,17

Summe

193.904.856,65



Verwendungspriifung

Die Bewilligungsempfanger der Stiftung sind ver-
pflichtet, alsbald nach Abschluss der Fordermaf3-
nahme einen Nachweis uber die Verwendung der
Mittel zu erbringen. Die Verwendungsnachweise
werden von der Stiftung gemaf? § g ihrer Satzung
gepruft. Im Berichtsjahr wurde die Prifung von

335 (292) Verwendungsnachweisen abgeschlossen.

Die Zahl der am Bilanzstichtag bei der Stiftung
eingegangenen, aber noch nicht abschlief3end
gepruften Verwendungsnachweise betragt 153
(157). Fir 115 (185) Fordermafinahmen stehen die
Verwendungsnachweise noch aus. Die ausstehen-
den Verwendungsnachweise sind angefordert,
zum Teil angemahnt.

Nach dem Ergebnis der Verwendungsprifung
haben die Bewilligungsempfanger die Zweckbe-
stimmung der Mittel und die sonstigen Bewilli-
gungsbedingungen wie bisher in aller Regel
beachtet.

Rechnungspriifung

Zum Abschlussprifer wurde die Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Ernst & Young AG, Hannover,
bestellt. Der Abschlussprufer hat auch nach Richt-
linien gepruft, die im Jahre 1966 im Einvernehmen
mit den Stiftern sowie dem Bundesrechungshof
und dem Niedersachsischen Landesrechnungshof
festgelegt worden sind. Weiter erstreckte sich die
Prifung auf die Beachtung der Vorschriften des
Niedersachsischen Stiftungsgesetzes und der hier-
zu erlassenen Richtlinien. Der Abschlussprufer hat
uneingeschrankt bestatigt, dass die Buchfihrung,
die Bilanz, die Ertragsrechnung sowie die Kapital-
erhaltungsrechnung und die Erganzenden Anga-
ben zur Jahresrechnung nach pflichtgemafier Pri-
fung den Grundsatzen einer ordnungsmafiigen
Rechnungslegung entsprechen (vgl. Bestatigungs-
vermerk auf Seite 115).
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Bilanz zum 31. Dezember 2008

A Anspriiche gemaR § 4 Abs. 1b der Satzung gegen das Land Niedersachsen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

m

Stand am 1.1.2008 Zugange
EUR EUR
B Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Software 752.660,00 377.648,66
Il. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche 7.427.275,15 98.545,66
Rechte mit Wohn- und Geschaftsgebauden
2. Geschaftsausstattung 2.230.403,33 220.085,81
9.657.678,48 318.631,47
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 168.140.987,87 5.590.366,60

2. Wertpapiere des Anlagevermogens

3. Sonstige langfristige Forderungen

1.450.678.861,96

49.429.506,74

261.594.640,05

1.668.249.356,57

267.185.006,65

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Zinsanspriiche

2. Sonstige Vermogensgegenstande

. Wertpapiere

Fliissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten




Stand: 31.12.2008

Stand: 31.12.2007

EUR EUR
76.693.782,18 76.693.782,18
Umgliederungen Abgange Gesamte Abschreibungen Zuschreibungen
Abschreibungen des Geschaftsjahres des Geschaftsjahres
EUR EUR EUR EUR EUR
= 6.043,60 739.452,39 130.202,99 = 384.812,67 138.095,00
= = 4.935.224,96 64.941,66 = 2.590.595,85 2.556.991,85
= 61169,44 1.715.244,70 202.849,81 = 674.075,00 659.488,00
= 61169,44 6.650.469,66 267.791,47 = 3.264.670,85 3.216.479,85
= 7.350.000,00 = = = 166.381.354,47 168.140.987,87
- 44.619.299,57 92.629.734,36 71.898.388,03 55.379.169,02 = 1.503.126.080,05 1.426.195.248,93
34.449.500,00 5146.330,33 = 51,13 = 78.732.676,41 49.428.023,99
-10.169.799,57 105.126.064,69 71.898.388,03 55.379.220,15 = 1.748.240.110,93 1.643.764.260,79

27.893.269,40 30.457.118,14
59.996.749,75 143.055.236,85
87.890.019,15 173.512.354,99
526.632.186,49 534.371.782,45
140.998.699,43 145.983.692,48
52.007,53 102.229,23

12

2.584.156.289,23

2.577.782.676,97




Passiva

Stand: 31.12.2008

Stand: 31.12.2007

EUR

EUR

Kapital

Stiftungskapital gemaR § 4 der Satzung

1.085.163.715,43

1.085.163.715,43

. Sonstiges Stiftungskapital

1.289.150.563,73

1.256.887.557,92

2.374.314.279,16

2.342.051.273,35

Riickstellungen

. Riickstellungen fiir Altersversorgung 14.996.048,00 14.792.036,00
. Riickstellungen fiir sonstige Zwecke 508.298,00 579.676,00
15.504.346,00 15.371.712,00

Forderverpflichtungen

Fiir Bewilligungen verfiigbare Mittel (Mittelverwendung)

Verpflichtungen Mittel gem. Mittel gem.
aus Bewilligungen § 8 Abs.1 § 8 Abs. 2
der Satzung  der Satzung Gesamt
EUR EUR EUR EUR
Vortrage aus 2007 237.077.416,97 15.351.288,25 —32.512.172,20" -17.160.883,95!
. Zugang aus dem - 10.660.24717  52.840.50534  63.500.752,51
Jahresertrag
. Bewilligungen des 121.861.167,00 —57.618.530,00 -64.242.637,00 -121.861.167,00
Kuratoriums
. Ruickgangig gemachte —-10.580.349,84 4.709.333,53 5.871.016,31 10.580.349,84
Bewilligungen
. Sonstige Riickflusse = 936,08 = 936,08

. Aus- und Riickzahlungen

aus Bewilligungen

—-89.513.364,96

258.844.869,17 —26.896.724,97" -38.043.287,55' —64.940.012,52'

193.904.856,65

219.916.533,02

Verbindlichkeiten

1 Vorgriff auf kiinftige Ertrage

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 257.306,80 273.890,03
. Sonstige Verbindlichkeiten 174.270,62 169.268,57
431.577,42 443.158,60

Rechnungsabgrenzungsposten 1.230,00 =
2.584.156.289,23 2.571.782.676,97
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Ertragsrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR
Ertrdge aus Vermogensbewirtschaftung
Ertrage aus Anspriichen gemal} § 4 Abs. 1b 54.422.280,00 37.793.250,00
der Satzung gegen das Land Niedersachsen
Ertrage aus Beteiligungen 6.121.582,60 4.650.947,63
Ertrage aus Wertpapieren des Anlagevermogens 58.589.338,71 52.092.099,59
Ertrage aus sonstigen langfristigen Forderungen 1.468.564,57 66.179.485,88 2.630.42511
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 34.144.749,51 36.616.075,13
Sonstige Ertrage 9.666.629,49 52.874.218,48
164.413.144,88 186.657.015,94
Aufwendungen aus Vermogensbewirtschaftung
Abschreibungen auf vermietete Grundstticke 23.193,00 23.193,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 55.379.220,15 4.094.500,53
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 1.732.241,66 6.897.600,00
Aufwendungen fiir vermietete Grundstiicke 170.949,39 163.019,91
Sonstige Aufwendungen 1.605.833,42 58.911.437,62 106.618,97
Uberschuss aus Vermogensbewirtschaftung 105.501.707,26 175.372.083,53
Ertrage aus Zuschiissen
Zuschusse fiur Forderzwecke 500.000,00 -
Aufwendungen aus Verwaltung gemaR
§ 4 Abs. 4 der Satzung
Personalaufwendungen 6.972.693,33 6.848.133,42
Sachaufwendungen 3.174.394,53 3.030.054,13
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 374.801,46 356.837,80
gegenstande und Sachanlagen
Eigene Ertrage der Geschaftsstelle —283.940,38 10.237.948,94 -260.312,94
Jahresertrag 95.763.758,32 165.397.371,12
Ricklagenbildung im Rahmen der Abgabenordnung 32.263.005,81 75.709.250,64
Fir Bewilligungen verfligbare Mittel 63.500.752,51 95.763.758,32 89.688.120,48
0,00 0,00
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Kuratorium

Das Kuratorium der VolkswagenStif-
tung besteht aus 14 Mitgliedern, von
denen je sieben von der Bundesregie-
rung und der Niedersachsischen Lan-
desregierung fiir eine Amtszeit von
bis zu zwei Mal fiinf Jahren berufen
werden. Bei seinen Entscheidungen
ist es nur an die Satzung gebunden.

Lutz Stratmann

Minister ftir Wissenschaft und
Kultur des Landes Niedersachsen,
Hannover (Vorsitzender)

Edelgard Bulmahn
Bundesministerin a. D,
Mitglied des Deutschen
Bundestages, Berlin
(Stellvertretende Vorsitzende)

Professorin

Dr. Luise Schorn-Schiitte
Historisches Seminar,
Universitdt Frankfurt am Main
(Stellvertretende Vorsitzende)

Professor Dr. Klaus J. Bade
Institut ftir Migrationsforschung
und Interkulturelle Studien,
Universitdt Osnabrtick

Professor Dr. Horst Bredekamp
Seminar ftir Kunstgeschichte
der Humboldt-Universitdt zu
Berlin und Wissenschaftskolleg
zu Berlin



Professorin

Dr. Friederike Hassauer
Institut ftir Romanistik,
Universitat Wien

Professor Dr. h. c. mult.
Martin Hellwig
Max-Planck-Institut zur Erfor-
schung von Gemeinschafts-
gtitern, Bonn

Professorin em.

Dr. Brigitte Jockusch
Zoologisches Institut, Techni-
sche Universitdt Braunschweig

Professorin Dr. Katharina
Kohse-Hdéinghaus

Lehrstuhl ftir Physikalische
Chemie, Universitit Bielefeld

Professor

Dr.-Ing. Wolfgang Kowalsky
Institut fiir Hochfrequenz-
technik, Technische
Universitat Braunschweig

Professor Dr. Gerd Litfin
LINOS Aktiengesellschaft,
Gdttingen

Dr. Horst Neumann
Mitglied des Vorstands
der Volkswagen AG, Wolfsburg

Dr. Annette Schavan
Bundesministerin ftir Bildung
und Forschung, Mitglied des
Deutschen Bundestages,
Bonn/Berlin

Professor Dr. Wolf Singer
Max-Planck-Institut

ftir Hirnforschung,
Frankfurt am Main
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Die Geschaftsstelle der VolkswagenStiftung hatte
im Juli 2009 insgesamt 94 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Ihre Tatigkeit in der Stiftung nahmen Stefanie
Karguth und Jennifer Wundenberg in Abteilung I
und Anja Stanitzke im Justiziariat auf. Thomas
Brunotte und Katja Hawner traten in Abteilung II
und Martina Kopp sowie Bernd Lorenz in Abtei-
lung I1I ein. Im Stabsreferat Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit haben Thomas Kandert, Barbara
Riegler sowie Taalke Nieberding ihre Arbeit auf-
genommen.

Ausgeschieden sind Julia Forster und Karola
Neubert (beide Presse- und Offentlichkeitsarbeit)
sowie Erika Romermann aus Abteilung III. Ver-
storben ist Georg Wacker aus dem Referat Presse-
und Offentlichkeitsarbeit.

Mitarbeiterliste
Stand:Juli 2009

Akrami, Petra
Aumann, Silke

Bartsch, Marvin

Basse, Daniela

Batke, Melanie

Batschko-Rihmann, Annemarie
Behrens, Claudia

Bensch, Carolin

Birck, Silvia

Bischler, Ulrike, Dr. rer. nat., Dipl.-Phys.
Bodemer, Andreas, Dr. rer. pol,, Dipl.-Math.
Boker, Dorothea

Brauer, Meike

Mitarbeiter der Geschaftsstelle

Brinig, Georg

Brunk, Marion

Brunotte, Thomas, M. Phil.
Buch, Regina

Campe, Annelie
Cilic, Nermin

Darge, Gabriele
Dettenwanger, Franz, Dr. rer. nat,, Dipl.-Phys.

Epstein, Henning
Erdmann, Barbel

Fallnacker, Christina
Flief3, Anja, Dr. rer. nat., Dipl.-Chem.

Gerhardt, Claudia, Dr. rer. nat., Dipl.-Psych.
Grabner, Susanne

Haberli, Frank

Hammerich, Frank

Hanne, Detlef, Ph. D,, Dipl.-Geol.
Hartmann, Henrike, Dr. rer. nat.
Hawner, Katja

Hinz, Carola

Hof, Hagen, Prof,, Dr. jur.
Horstmann, Axel, Prof., Dr. phil.

Jadick-Jackel, Margot

Jezusek, Andreas

Jung, Christan, Dr. phil,, Dipl.-Biol., Dipl.-Journ.
Jutrzonka, Blanka, von

Kaiser, Carmen

Kandert, Thomas, Dipl.-Medienw. (FH)
Karguth, Stefanie

Kiewning, Katharina, Dipl.-Bibl.



Klinge, Susanne

Kopp, Martina

Kruger, Kerstin

Kruft, Herbert

Krull, Wilhelm, Dr. phil.
Kruse, Claudia
Kunnecke, Simone

Laas, Sybille

Lehmann, Dieter, Dipl.-Oec.
Levermann, Wolfgang, Dr. phil.
Lorenz, Bernd

Lumpp, Dieter

Maaf3, Michael, Dipl.-Wirtschaftsinform.
Mitscherling, Sibylle, Dipl.-Ok.
Mittelbach, Liselotte

Nesper, Monika
Nieberding, Taalke, M. A.
Nollenburg, Matthias, Dr. sc. agr., Dipl.-Biol.

Otto, Henning, Dipl.-Kfm.

Panitzki, Dirk, Dipl.-Ing. (FH)

Peif3, Marion

Pitz, Hans-Joachim

Porschke, Martina, Dr. rer. pol., Dipl.-Volksw.

Reich, Gunda

Reinhold, Beate, M. A.
Riegler, Barbara, Dipl.-Biol.
Robrecht, Antje, M. A.
Rosengart-Kamburis, Birgit

Saf, Uta, Dr. rer. pol,, Dipl.-Soz.Ok
Schéafer, Marianne

Schlie, Alf

Schmidt, Alfred, Dr. rer. pol., Dipl.-Volksw.
Schmiedeskamp, Christine
Scholz, Udo

Schulz, Justyna, Dipl.-Ok.
Seeliger, Bettina

Stanitzke, Anja, Ass. jur.

Steinert, Ute

Stolze, Helmut

Strahl, Kurt

Strube, Nicole, Dipl.-Betriebsw. (FH)
Szollosi-Brenig, Vera, Dr. phil.

Tegeder, Gudrun, Dr. rer. nat.

Thorns-Gratzke, Cordula
Vogler, Sylvia

Weber, Susanne

Wessler, Adelheid, Dr. phil.
Willms-Hoff, Indra, Dr. rer. nat., Dipl.-Biochem.

Wundenberg, Jennifer

Zeuch, Anette
Zimmerling, Sabine

Betriebsrat

Dettenwanger, Dr. F. (Vors.)

Szollosi-Brenig, Dr. V. (stellv. Vors.)

Jadick-Jackel, M.
Scholz, U.
Schulz, Dipl.-Ok. J.
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Rechtsgrundlagen

Jury

§

§2

Vertrag

Vertrag Uber die Regelung der Rechtsverhaltnisse bei
der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrdnkter
Haftung und tiber die Errichtung einer ,Stiftung
Volkswagenwerk” vom 11./12.11.1959 (BGBL. 1960,
Teil I, S. 301, Anlage S. 302)

Der Bund und das Land Niedersachsen sind tiber-
eingekommen, die zwischen ihnen in bezug auf
die Eigentumsverhaltnisse an der Volkswagen-
werk GmbH in Wolfsburg bestehenden Meinungs-
verschiedenheiten vergleichsweise zu bereinigen.
Zu diesem Zweck schliefen der Bund, vertreten
durch den Bundesminister fur wirtschaftlichen
Besitz des Bundes, und das Land Niedersachsen,
vertreten durch den Niedersachsischen Minister-
prasidenten, dieser wiederum vertreten durch
den Niedersachsischen Minister der Finanzen,
folgenden Vertrag:

Die Volkswagenwerk GmbH wird in eine Aktien-
gesellschaft umgewandelt.

Der Bund und das Land Niedersachsen erhalten
je 20% des Grundkapitals der Volkswagenwerk
Aktiengesellschaft und je zur Halfte die bis zur
Umwandlung von der Volkswagenwerk GmbH
ausgeschiitteten Gewinne einschliefSlich der
aufgelaufenen Zinsen.

Die restlichen 60% des Grundkapitals werden in
Form von Kleinaktien in noch im Benehmen mit
dem Lande Niedersachsen festzulegenden Raten
verdufSert werden. Bis zur VerdufSerung werden
die Aktien vom Bund im Benehmen mit dem
Land Niedersachsen verwaltet.

§ 3 Der Bund und das Land Niedersachsen werden
gemeinsam eine ,Stiftung Volkswagenwerk” mit

dem Sitz in Niedersachsen errichten, deren Zweck

es ist, Wissenschaft und Technik in Forschung
und Lehre zu fordern.

Der Stiftung sollen folgende Vermogenswerte
ubertragen werden:

a) die jahrlichen Gewinne auf die den Vertrags-
partnern verbleibenden Aktien,

b) der Erlos aus den zu veraufiernden Kleinaktien
mit der Maf3gabe, dafs die Stiftung verpflichtet
wird, diesen Betrag zu einem angemessenen
Zinssatz als Darlehen fur die Dauer von zwanzig
Jahren dem Bund zur Verfigung zu stellen,

c) diejenigen Gewinne, die auf die vom Bund ge-
mafs § 2 Abs. 2 zu verwaltenden Aktien entfallen.

§ 4 Die Satzung der Stiftung soll Bestimmungen dar-

Uber enthalten, nach welchen Grundsatzen die
Stiftungsorgane zu besetzen und die der Stiftung
zuflieflenden Ertrage zu verwenden sind.

Hierbei ist sicherzustellen, daf3
a) der Vorsitz im Kuratorium der Stiftung einem

Vertreter des Landes Niedersachsen uibertragen
wird,



b)

§5

§6

dem Land Niedersachsen zuflief3en

aa) die Ertrage aus dem Niedersachsischen
Aktienbesitz,

bb) als Sitzland neben dem allgemeinen schlis-
selmaBig zu ermittelnden Landeranteil ein Vorab
von 10% aus den restlichen Stiftungsertragen.

Diese Mittel sind vom Land Niedersachsen im
Sinne des § 3 dieses Vertrages zu verwenden.

Die Hohe des Grundkapitals der Volkswagenwerk
Aktiengesellschaft wird vom Bund im Benehmen
mit dem Land Niedersachsen festgesetzt werden.
In der Satzung der Volkswagenwerk Aktiengesell-
schaft ist vorzusehen, daf je zwei Mitglieder vom
Bund und dem Land Niedersachsen in den Auf-
sichtsrat entsandt werden und daf? Beschlisse,
flr die nach dem Aktiengesetz eine qualifizierte
Mehrheit erforderlich ist, einer Mehrheit von
mehr als 80% des bei der Beschluf$fassung vertre-
tenen Grundkapitals bediirfen.

Einen Vorschlag des Bundes, einen seiner Ver-
treter im Aufsichtsrat zum Vorsitzer zu wahlen,
werden die Vertreter des Landes Niedersachsen
unterstutzen.

Der Bund und das Land Niedersachsen verpflich-
ten sich, alle Mafinahmen zu treffen, die notwen-
dig und geeignet sind, das mit diesem Vertrag
angestrebte Ziel zu erreichen.

§ 7 Der Vertrag tritt nach Billigung durch die gesetz-

gebenden Korperschaften des Bundes und des
Landes Niedersachsen in Kraft.

Hannover, den 11. November 1959

Fur den Niedersachsischen Ministerprasidenten
Der Niedersachsische Minister der Finanzen
(gez.) Ahrens

Bad Godesberg, den 12. November 1959

Der Bundesminister fur wirtschaftlichen
Besitz des Bundes
(gez.) Dr. Lindrath
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Stiftungsurkunde und Satzung

Gemaf §§ 3 und 4 des Vertrages liber die Rege-
lung der Rechtsverhaltnisse bei der Volkswagen-
werk Gesellschaft mit beschrankter Haftung und
uber die Errichtung einer Stiftung Volkswagen-
werk vom 11./12.11.1959 (BGBL. 1960 Teil I S.301/302)
errichten die Bundesrepublik Deutschland, ver-
treten durch den Bundesminister fiir wirtschaft-
lichen Besitz des Bundes, und das Land Nieder-
sachsen, vertreten durch den Niedersachsischen
Ministerprasidenten, dieser wiederum vertreten
durch den Niedersachsischen Minister der Finan-
zen, gemeinsam eine Stiftung des burgerlichen
Rechts mit der Bezeichnung

,Stiftung Volkswagenwerk*

. Die Stiftung hat ihren Sitz in Hannover.

. Zweck der Stiftung ist es, Wissenschaft und Tech-

nik in Forschung und Lehre zu férdern.

. Der Stiftung werden folgende Vermogenswerte

Nty

-

ubertragen:

Ein Anspruch gegen die Bundesrepublik Deutsch-
land auf Ubertragung des Erléses aus der Ver-
auflerung von 60% des Grundkapitals der Volks-
wagenwerk Aktiengesellschaft.

Ein Anspruch gegen die Bundesrepublik
Deutschland und das Land Niedersachsen auf
den Gegenwert der jahrlichen Gewinne aus den
der Bundesrepublik Deutschland und dem Land
Niedersachsen gehérenden Aktien der Volkswa-
genwerk Aktiengesellschaft in Hohe von je 120
Millionen DM.

Bei der VerdufSerung ihres diesbeziiglichen Aktien-
besitzes sind die Bundesrepublik Deutschland
und das Land Niedersachsen berechtigt, ihre
Verpflichtung zur Abfithrung der jahrlichen
Dividende durch die Abfuhrung des Erloses aus
der VerdufSerung an die Stiftung abzuldsen.

0)

=

Ein Anspruch gegen die Bundesrepublik Deutsch-
land auf den Gegenwert der Gewinne, die der
Bundesrepublik Deutschland nach der Umwand-
lung der Volkswagenwerk GmbH in eine Aktien-
gesellschaft aus den gemaf? a zu verdufiernden
Aktien zuflief3en.

. Die Stiftung ist verpflichtet, an das Land Nieder-

sachsen zur Verwendung im Sinne des Stiftungs-
zwecks aus ihren jahrlichen Ertragen vorab zu
vergeben:

Die Ertrage aus dem Niedersachsischen Aktien-
besitz oder im Falle seiner Veraufierung und der
Abfihrung des Erloses an die Stiftung die Ertrage
aus dem gemaf? Ziffer 3b abgefiihrten Kapital,

10% der restlichen Stiftungsertrage.

. Den Vorsitz im Kuratorium der Stiftung fuhrt ein

Vertreter des Landes Niedersachsen.

. Im Falle der Beendigung der Stiftung fallt ihr

Vermogen zu gleichen Teilen der Bundesrepublik

Deutschland und dem Land Niedersachsen zu, die
das Vermogen entsprechend dem Stiftungszweck
verwenden sollen.

. Die Stiftung erhalt nachstehende

Satzung:

(Text der Satzung vom 19. Mai 1961 in der ab 4. Juli
1995 geltenden Fassung — Niedersdchsisches Minis-
terialblatt 1989, S. 488f. sowie 1992, S. 1315 und 1995,
S. 866)

Name, Sitz

Die Stiftung fuhrt den Namen , VolkswagenStif-

tung”. Sie ist eine rechtsfahige Stiftung des btr-
gerlichen Rechts und hat ihren Sitz in Hannover.



§2

§3

§4
1

a)

=

Stiftungszweck
Zweck der Stiftung ist die Forderung von Wissen-
schaft und Technik in Forschung und Lehre.

Gemeinniitzigkeit

Die Stiftung verfolgt unmittelbar und ausschlief3-
lich gemeinnutzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke“ der Abgaben-
ordnung. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht
in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mit-
tel der Stiftung durfen nur fur die satzungsmafii-
gen Zwecke verwendet werden. Es darf keine Per-
son durch Ausgaben, die dem Zweck der Stiftung
fremd sind, oder durch unverhaltnismafig hohe
Vergiutungen begunstigt werden.

Stiftungsvermoégen
Das Vermogen der Stiftung besteht im Zeitpunkt
ihrer Errichtung aus:

dem Anspruch gegen die Bundesrepublik
Deutschland auf Ubertragung des Erléses aus
der VeraufSerung von 60% des Grundkapitals
der Volkswagen Aktiengesellschaft,

dem Anspruch auf den Gegenwert der jahrlichen
Gewinne aus den der Bundesrepublik Deutsch-
land und dem Land Niedersachsen zustehenden
je 20% des im Zeitpunkt der Errichtung der Stif-
tung vorhandenen Grundkapitals der Volkswa-
gen Aktiengesellschaft. Bei der Verauferung ihres
diesbezuglichen Aktienbesitzes sind die Bundes-
republik Deutschland und das Land Niedersach-
sen berechtigt, ihre Verpflichtung zur Abfithrung
der jahrlichen Dividende durch Abfihrung des
Erloses aus der Veraufierung an die Stiftung
abzulosen,

c) dem Anspruch gegen die Bundesrepublik

Deutschland auf den Gegenwert der Gewinne,
die der Bundesrepublik Deutschland nach der
Umwandlung der Volkswagenwerk GmbH in
eine Aktiengesellschaft aus den gemaf? a zu ver-
auflernden Aktien zuflief3en.

Die nach Absatz 1a und Absatz 1b Satz 2 anfallen-
den Vermogenswerte sind gewinnbringend anzu-
legen. Den unter Absatz 1a genannten Betrag hat
die Stiftung der Bundesrepublik Deutschland fur
die Dauer von zwanzig Jahren als Darlehen zur
Verfiigung zu stellen. Das Darlehen ist fiir die
ersten drei Jahre der Laufzeit mit 5 v. H. zu verzin-
sen. Nach jeweils drei Jahren ist der Zinssatz auf
den Satz festzusetzen, den der Bund im voraus-
gegangenen Jahr fir an der Borse gehandelte
Anleihen mit einer Laufzeit von mindestens funf
Jahren gezahlt hat. Ist ein marktublicher Zins in
dieser Weise nicht festzulegen, soll der Prasident
der Deutschen Bundesbank ihn verbindlich
bestimmen.

Freie Ruicklagen durfen im Rahmen der steuer-
lichen Vorschriften gebildet werden. Sie gehoren
zum Stiftungsvermogen im Sinne von § 6 Abs. 1
Satz 1 des Niedersachsischen Stiftungsgesetzes.
Das Gleiche gilt fir Zustiftungen.

Zur Erreichung des Stiftungszwecks verwendet
die Stiftung die Ertrdge aus der Anlage ihres Ver-
mogens einschlieflich der in Absatz 1b Satz 1 und
Absatz 1c genannten Gewinne sowie sonstige
Zuwendungen. Die Verwaltungskosten der Stif-
tung sind aus diesen Mitteln vorab zu decken.
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§ 5 Kuratorium
1 Vorstand der Stiftung ist das Kuratorium.

2 Das Kuratorium besteht aus 14 Mitgliedern.

Je sieben Mitglieder werden von der Bundesre-
gierung und dem Niedersachsischen Landes-
ministerium berufen. Anstelle eines ausgeschie-
denen Mitglieds ist fur den Rest der Amtszeit
ein neues Mitglied zu berufen.

3 Die Mitglieder des Kuratoriums tben ihre Tatig-

keit ehrenamtlich aus. Ihre Amtszeit betragt funf
Jahre; sie kann bei Mitgliedern des ersten Kurato-

riums auf siebeneinhalb Jahre verlangert werden.

Anschlief}ende Wiederberufung ist nur einmal
zuldssig.

4 Aus dem Kreis der Mitglieder des Kuratoriums

beruft das Niederséachsische Landesministerium
den Vorsitzenden und die Bundesregierung einen
stellvertretenden Vorsitzenden. Das Kuratorium
wahlt aus seiner Mitte einen weiteren stellver-
tretenden Vorsitzenden.

5 Das Kuratorium fafdt seine Beschliisse mit einer

Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen. Satzungsanderungen bedirfen einer
Mehrheit von zwei Dritteln der satzungsméfigen
Mitgliederzahl. Das Kuratorium ist beschluf3fahig,
wenn acht seiner Mitglieder, darunter der Vor-
sitzende oder einer seiner Stellvertreter, anwe-
send sind.

Der Vorsitzende beruft die Sitzungen des Kurato-
riums ein. Uber die Sitzung ist eine Niederschrift
zu fertigen, die vom Vorsitzenden und dem Pro-
tokollfithrer zu unterzeichnen ist.

7 Das Kuratorium gibt sich eine Geschaftsordnung.

§ 6 Vertretung der Stiftung

Die Stiftung wird gerichtlich und aufiergericht-
lich durch das Kuratorium, dieses durch den
Vorsitzenden des Kuratoriums gemeinsam mit
einem seiner Stellvertreter oder gemeinsam
durch die beiden Stellvertreter des Vorsitzenden
vertreten. Das Kuratorium soll durch die beiden
Stellvertreter des Vorsitzenden nur vertreten
werden, wenn der Vorsitzende verhindert ist.

§ 7 Aufgaben des Kuratoriums

Das Kuratorium verwaltet die Stiftung. Ihm oblie-
gen insbesondere

a) Beschluf¥fassung iiber die Vergabe der

Forderungsmittel,

b) Aufstellung eines jahrlichen Wirtschaftsplans,
c) Aufstellung der Jahresrechnung,

d) Aufstellung und Veréffentlichung des Jahres-

berichts tiber die Tatigkeit der Stiftung.

§ 8 Vergabe der Forderungsmittel
1 Die Forderungsmittel sind als zweckgebundene

Zuwendungen fur forderungswirdige Einrichtun-
gen der Wissenschaft und Technik in Forschung
und Lehre zu vergeben. Dabei ist sicherzustellen,
dafs sie als zusatzliche Forderungsmittel verwandt
werden; darunter fallen auch zuséatzliche laufen-
de Personal- und Sachkosten, jedoch nur in Aus-
nahmefallen Uiber die Dauer von finf Jahren hin-
aus.
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§9

§10

-

Der vom Lande Niedersachsen an die Stiftung
gezahlte Gegenwert der jahrlichen Dividende
von 20% des Aktienkapitals der Volkswagen
Aktiengesellschaft sowie 10% der ibrigen zur
Verfugung stehenden Mittel, die sich als Ertrage
aus der Anlage der nach § 4 Absatz 1 a und Absatz
1b Satz 2 anfallenden Vermogenswerte bzw. als
Gewinne gemaf3 § 4 Absatz 1 b Satz 1 und Absatz
1 c ergeben, sind entsprechend den Vorschlagen
des Niedersachsischen Landesministeriums und
nach Abzug der anteiligen Verwaltungskosten
zur Férderung von Vorhaben der im Rahmen des
Absatzes 1 genannten Zwecke an das Land Nie-
dersachsen vorweg zu vergeben.

Verwendungsnachweis

Bei der Vergabe von Forderungsmitteln hat das
Kuratorium Bestimmungen hinsichtlich des
Nachweises uber die Verwendung dieser Mittel
durch den Empfanger und tiber die Nachprufung
des Verwendungsnachweises zu treffen. Dabei ist
auszubedingen, daf die Stiftung befugt ist, die
bestimmungsgemafie Verwendung der Mittel
auch bei dem Empfanger zu prifen oder prifen
zu lassen.

Jahresrechnung, Priifung

Das Haushaltsjahr der Stiftung ist das Kalender-
jahr. Innerhalb der ersten funf Monate eines
jeden Jahres hat das Kuratorium eine Jahresrech-
nung fur das abgelaufene Kalenderjahr aufzu-
stellen. Die Rechnung einschlief3lich der Ver-
wendungsnachweise ist jahrlich durch einen
Wirtschaftspriifer oder eine Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft zu prifen, die vom Kuratorium zu
bestellen und fiir deren Prufung im Einverneh-
men mit den nachstehenden Rechnungshdéfen
Richtlinien festzusetzen sind.

2

§n

§12

Die Stiftung unterliegt der Priifung durch den
Niedersachsischen Landesrechnungshof und den
Bundesrechnungshof.

Satzungsanderungen
Anderungen dieser Satzung bediirfen der Zustim-
mung der Stifter.

Beendigung, Heimfall

Im Falle der Beendigung der Stiftung fallt ihr
Vermogen zu gleichen Teilen der Bundesrepublik
Deutschland und dem Land Niedersachsen zu.
Die Berechtigten sollen das Vermogen entspre-
chend dem Stiftungszweck verwenden.

Schlof$ Arensburg, den 19. Mai 1961

Fur den Niedersachsischen Ministerprasidenten
Der Niedersachsische Minister der Finanzen
(gez.) Ahrens

Der Bundesminister fur wirtschaftlichen Besitz
des Bundes
(gez.) Wilhelmi

Der Text der Satzung ist auch im Internet zu finden unter

www.volkswagenstiftung.de.
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Bewilligungsgrundsatze

Die VolkswagenStiftung muss als privatrechtliche
und gemeinnutzige Einrichtung sicherstellen, dass
ihre der Wissenschaftsférderung dienenden Mittel
wirtschaftlich und ordnungsgemaf? verwendet
werden. Es gelten daher die nachfolgend aufgefiihr-
ten Bewilligungsgrundsatze (die aktuell giiltige
Fassung ist auch zu finden unter www.volkswa-
genstiftung.de).

Die Stiftung geht davon aus, dass ihre Fordermittel
nach Mafsgabe dieser Grundsatze im Einklang mit
den fur den Bewilligungsempfanger* geltenden
gesetzlichen Regelungen verwaltet werden. Bei
Hochschuleinrichtungen sind dies die Grundsatze
flr die Bewirtschaftung von Mitteln Dritter. Der
Bewilligungsempfanger hat dafiir zu sorgen, dass
diese Grundséatze sowie zusatzlich mitgeteilte
besondere Bedingungen den am geférderten Vor-
haben und an der Abwicklung der Bewilligung
Beteiligten — zum Beispiel Mitarbeiter, Auftrag-
nehmer, Verlag, Verfasser, Herausgeber, ausfiih-
rende Kassen - zur Kenntnis gebracht und von
ihnen eingehalten werden.

A. Mittelabruf,
Allgemeines zur Bewirtschaftung

1. Abruf der Mittel
(1) Der jeweilige Mittelbedarf ist moglichst
frihzeitig, im Allgemeinen mindestens sechs
Wochen im Voraus (anhand des beiliegenden
Formblatts, das auch auf unserer Homepage
hinterlegt ist) anzumelden. Anderungen sind
unverzuglich mitzuteilen.

(2) Die Stiftung tiberweist die Mittel grund-
satzlich in monatlichen Teilbetragen zu dem
Zeitpunkt und in der Hohe, in dem bzw. in der
sie flr den Bewilligungszweck gebraucht wer-
den. Der Abrufplan soll daher monatsweise

* Bewilligungsempfanger der Stiftung ist grundsatzlich die
wissenschaftliche Einrichtung, an der das Projekt/Teilpro-
jekt durchgefihrt wird, und nicht die nattirliche Person
des/der Antragstellers/in.

Anforderungen erhalten. Bei monatlichen Raten
unter 5000 Euro kann ein Vierteljahresbedarf
im Voraus abgerufen werden.

Die Stiftung iberweist abgerufene Betrage
nur auf ein Konto des Bewilligungsempfang-
ers, bei Hochschulen und anderen offentlichen
Einrichtungen an die zustandige Kasse.

(3) Ausgezahlte Mittel, die zunachst nicht
zweckentsprechend verwendet werden, sind
unverziglich zurtickzuiiberweisen und bei
Bedarf erneut abzurufen. Um Zinsverluste
auszugleichen, kann die Stiftung in diesen
Fallen Zinsen nach Mafgabe des gesetzlichen
Zinssatzes fur die Zeit der Auszahlung der
Mittel bis zu deren Ruckiberweisung oder
zweckentsprechender Verwendung verlangen.

(4) Die bewilligten Mittel sind nicht an Haus-
haltsjahre gebunden und verfallen nicht am
Schluss des Kalenderjahres.

. Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

(1) Der Bewilligungsempfanger kann aus den
bereitgestellten Mitteln nur solche Ausgaben
leisten, die durch die im Bewilligungsschreiben
konkret festgelegte Zweckbestimmung gedeckt
sind. Vor Erhalt des Bewilligungsschreibens
geleistete Ausgaben konnen nicht abgerech-
net werden.

(2) Die Mittel sind wirtschaftlich und sparsam
zu verwenden. Die Stiftung kann sie nur in
Ausnahmefallen (insbesondere bei Tarif- oder
Preiserh6hungen, die nicht durch Minderaus-
gaben an anderer Stelle aufzufangen sind) auf
begrindeten Antrag erhohen.

(3) Nicht verbrauchte Mittel sind umgehend,
spatestens mit der Vorlage des Verwendungs-
nachweises, zuruckzuzahlen.



3. Abweichungen von der Bewilligung

(1) Einwilligung der Stiftung

Abweichungen von der Bewilligung bediirfen
grundsatzlich der Einwilligung der Stiftung.
Das Erfordernis der Einwilligung entfallt im
Rahmen der in Absatz 2 und 3 genannten
Moglichkeiten der Umdisposition und Lauf-
zeitverlangerung.

(2) Umdisposition der bewilligten Mittel

Sieht das Bewilligungsschreiben (sonst der
diesem zugrunde liegende Kostenplan) meh-
rere Ausgabepositionen vor, so kénnen die ein-
zelnen Positionen* bei Bedarf bis zu 30 Prozent
verstarkt werden. Eine solche Umdisposition
setzt voraus, dass die Mehrausgaben notwen-
dig sind, um den Bewilligungszweck zu errei-
chen, und dass sie bei anderen Positionen ein-
gespart werden.

Personalmittel kdnnen unter diesen Voraus-
setzungen und im Rahmen des der Bewilligung
zugrunde liegenden Stellenplans auch um mehr
als 30 Prozent verstarkt werden, soweit dies
wegen Tariferhdhungen oder aus sonstigen
Grunden unabweisbar ist.

Die stiftung behalt sich vor, die Moglichkeit
der Umdisposition von Personalmitteln in
Sachmittel in besonderen Fallen von vorn-
herein auszuschliefsen.

(3) Laufzeitverlangerung

Abweichungen von der Laufzeit bediirfen der
vorherigen Einwilligung der Stiftung. Das gilt
jedoch nicht fiir die hochstens sechsmonatige
Abweichung von der vorgesehenen Forder-
dauer, sofern keine zusatzlichen Kosten fiir
die VolkswagenStiftung entstehen.

* Ausgabepositionen in diesem Sinne sind die Gesamtan-
satze fur wissenschaftliches Personal, weiteres Personal,
Reisekosten, sonstige laufende Sachkosten, Geratekosten,
Kosten flr sonstige einmalige Beschaffungen.

B. Grundsatze fiir einzelne Kostenarten

4. Personalmittel

(1) Vergiitungen sind der Tatigkeit und den
ortlichen (Instituts-)Verhéltnissen anzupassen.
Die Verantwortung fiir die (tariflich) angemes-
sene Einstufung liegt beim Bewilligungsem-
pfanger.

(2) Aus den Personalmitteln konnen die
folgenden Leistungen erbracht werden:

— Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen
Kranken- und Rentenversicherung fur
Anstellungsverhaltnisse nach TVoD
des Bundes oder der Lander;

- monatliche Beihilfen fiir Beamte im
Krankheitsfall in Hohe des (fiktiven)
Arbeitgeberanteils zur privaten oder
gesetzlichen Krankenversicherung;

—nachgewiesene Kinderbetreuungskosten;
—Jahressonderzahlungen nach TVoD;

- Leistungszulagen nach TV6D in Hohe bis
zu zehn Prozent des Jahresentgelts.

Kindergeldzahlungen nach Bundeskindergeld-
gesetz konnen nicht in Abzug gebracht werden.
Gleiches gilt fur pauschalisierte Versorgungs-
zuschlage mit Blick auf kiinftige Pensionslasten
bei Ausscheiden aus dem Beamtenverhaltnis.

(3) Sofern nicht schon ein geregeltes Beschaf-
tigungsverhaltnis besteht, setzt die Stiftung
den Abschluss eines schriftlichen Arbeitsver-
trages voraus, der der im Bewilligungsschrei-
ben genannten Projektlaufzeit entspricht. Die
Stiftung wird in keinem Fall Arbeitgeber der
aus ihren Fordermitteln Beschaftigten.
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(4) Zu den Personalmitteln zdhlen auch Stipen-
dien zur Aus- und Fortbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses. Fur Stipendien gel-
ten erganzend die ,Allgemeinen Richtlinien
fir Stipendien zur Aus- und Fortbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses”.

Reisemittel

(1) Reisekosten sind nach den Grundséatzen des
Reisekostenrechts fur den 6ffentlichen Dienst,
jedoch nicht Uiber die beantragten und bewil-
ligten Satze hinaus, abzurechnen. Auslandische
Bewilligungsempfanger sollen nach den bei
ihnen geltenden Reisekostenregeln abrechnen.

(2) Fur Aufenthalte auslandischer Wissenschaft-
ler im Inland kann die Bewilligung besondere
Satze vorsehen.

. Gerate

(1) Wenn die Stiftung nichts anderes mitteilt,
ist die Beschaffung bewilligter Gerate dem
Bewilligungsempfanger uberlassen, der dabei
Folgendes zu beachten hat:

a) Alle Moglichkeiten eines Preisnachlasses,
insbesondere eines Forschungsrabattes
oder Skontos, sind zu nutzen, gegebenen-
falls unter Einschaltung zentraler Beschaf-
fungsstellen.

b) Bei grofieren Objekten sind Vergleichs-
angebote einzuholen und die Griinde fur
die getroffene Wahl festzuhalten.

c) Soll aufgrund neuer Erkenntnisse anstel-
le des bewilligten ein anderes Gerat erwor-
ben werden, so bedarf dies der vorherigen
Einwilligung der Stiftung. Diese ist ent-
behrlich, wenn lediglich ein Gerat anderer
Ausfuhrung beschafft wird. In jedem Fall
sind die Grenzen der Nr. 3 zu beachten.

d) Die Beschaffung von Gerdten bzw. von
umfangreicher Literatur in den letzten drei
Monaten vor dem Ende des Projekts bedarf
der vorherigen Einwilligung der Stiftung.

e) Zu den vorstehenden Punkten ist im Ver-
wendungsnachweis bzw. im Schlussbericht
zu berichten.

(2) Der Bewilligungsempfanger hat die sachge-
maéafie Nutzung, Unterbringung und Wartung
der Gerate sowie deren Versicherung sicher-
zustellen. Die Stiftung ibernimmt keine laufen-
den Kosten (etwa fiir Energieverbrauch, Versi-
cherungen, Wartung, Reparaturen, Ersatzteile).

(3) Die Geréte sollen auch anderen wissen-
schaftlichen Einrichtungen zur Verfiigung
stehen, soweit der Bewilligungszweck dadurch
nicht beeintrachtigt wird.

Eigentumsregelung bei beweglichen Sachen

(1) Bewegliche Sachen (Geréte, Biicher, Kraft-
fahrzeuge usw.), die mit den bewilligten Mitteln
erworben werden, gehen in das Eigentum des
Bewilligungsempfangers iiber. Wechselt ein
am Projekt verantwortlich Beteiligter zu einer
anderen Einrichtung, erwartet die Stiftung,
dass die Gerate an die neue Einrichtung mit-
genommen werden konnen. Die Stiftung
behalt sich vor, in diesen Fallen oder aus an-
derem wichtigen Grund die Ubereignung auf
eine von ihr benannte Stelle oder auf sich zu
verlangen.

(2) Die Sachen sind in Bestandsverzeichnisse
aufzunehmen, soweit es sich nicht um Ver-
brauchsmaterial oder Kleinstgerate handelt.
Grofiere Objekte sind mit einem gut sichtba-
ren Hinweis (Aufschrift, Tafel, Stempelaufdruck)
zu versehen, dass sie aus Mitteln der Volkswa-
genstiftung beschafft sind. Aus Stiftungsmit-
teln beschaffte Literatur soll mit einem ent-
sprechenden Exlibris gekennzeichnet werden.
(Hinweisschilder und Exlibris konnen mit der
gegebenenfalls beigefuigten Bestellkarte an-
gefordert werden.)

(3) Der Bewilligungsempfanger kann die
Sachen veraufdern, wenn sie fiir den Bewil-
ligungszweck nicht mehr benétigt werden
oder nicht mehr zu verwenden sind. Der Ver-



auflerungserlos ist an die Stiftung abzufiihren,
sofern er nicht im Rahmen des Bewilligungs-
zwecks oder, wenn dieser erfiillt ist, fiir andere
wissenschaftliche Zwecke benétigt wird.

(4) Fir aus dem Verdufierungserlds erworbene
Sachen gelten die vorstehenden Regelungen
entsprechend.

(5) Bei einem Erwerb von beweglichen Sachen,
die mit dem Grund und Boden fest verbunden
(wesentliche Bestandteile) werden, gelten die
nachstehend zu Nr. 8 genannten Regelungen.

. Eigentumsregelung bei Grundstiicken

und Gebauden

(1) Der Bewilligungsempfanger wird Eigen-
timer der Grundstiicke und Gebaude, die mit
den bewilligten Mitteln erworben oder errich-
tet werden. Er hat bei einer Zweckentfrem-
dung (Abweichung von der im Bewilligungs-
schreiben unter Bezug auf die Bewilligungs-
grundlage festgelegten Zweckbestimmung)
der Stiftung den Teil des Verkehrswertes zu
erstatten, der ihrem Zuschuss im Verhaltnis zu
den Gesamtgestehungskosten entspricht. Bei
einem Verkauf zu einem tiber dem Verkehrs-
wert liegenden Preis tritt der Verkaufserlos an
die Stelle des Verkehrswertes.

(2) Aufder bei Hochschulen und anderen
offentlich-rechtlichen Einrichtungen ist der
Ausgleichsanspruch nach (1) in Héhe des
bewilligten Zuschusses durch Eintragung
einer Belastung im Grundbuch zu sichern.

(3) Grundstiicke und Geb&ude sind an geeigne-
ter Stelle mit einem deutlichen Hinweis (Auf-
schrift, Tafel) zu versehen, dass sie mit Mitteln
der Stiftung erworben oder errichtet worden
sind.

(4) Entsprechendes gilt bei einem Erwerb von
grundstucksgleichen Rechten.

9.

10.

1.

Publikationskosten

Die Stiftung bezuschusst neben den herkomm-
lichen Publikationen von Buchern oder in
Zeitschriften auch digitale Veréffentlichungen
(zum Beispiel CD-ROM, DVD, open access). Zu
diesem Zweck kann die Stiftung nach Anfor-
derung und Schatzung der voraussichtlich
entstehenden Kosten durch den Bewilligungs-
empfanger pauschal einen angemessenen
Betrag zur Verfligung stellen. Der Stiftung ist
bei Erscheinen ein Belegexemplar und im
Rahmen der Verwendungsprifung die Schluss-
abrechnung vorzulegen.

Verwendungsnachweis, Berichte,
Verdffentlichungen

Rechnerischer Nachweis

(1) Der Nachweis iiber die Verwendung der
Mittel ist umgehend nach Abschluss der For-
dermafinahme zu erbringen. Auf Anforderung
sind auch Teilabrechnungen zu erstellen.

(2) Bei Vorhaben, die von der Stiftung nur zum
Teil finanziert werden, hat der Nachweis eine
Ubersicht Gber die gesamten Ausgaben und
Deckungsmittel fur das Vorhaben zu enthalten.

(3) Die abgerechneten Einnahmen und Aus-
gaben mussen durch priiffihige Unterlagen
belegt sein. Die Belege oder Belegkopien sind
fiir eine Priufung bereitzuhalten, aber erst auf-
grund besonderer Anforderung an die Stiftung
zu senden.

(4) Die Stiftung behalt sich vor, den Nachweis
an Ort und Stelle zu prufen oder prifen zu las-
sern.

Berichte

(1) Bei Vorhaben, die zwei Jahre oder langer
dauern, erwartet die Stiftung jahrliche
Zwischenberichte.

(2) Der Stiftung ist umgehend nach Abschluss
des Vorhabens ein Schlussbericht vorzulegen.
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12.

Die Hinweise zur Erstellung von Zwischen-
und Schlussberichten sind zu beachten.

(3) Uber diese Berichtspflichten hinaus ist der
Bewilligungsempfanger gehalten, die Stiftung
unaufgefordert Uber Ereignisse zu unterrich-
ten, die das Vorhaben wesentlich beeinflussen.
Das gilt insbesondere, wenn die Voraussetzun-
gen fur die Durchfuhrung des Vorhabens oder
dessen Ziele gefahrdet erscheinen.

Veroffentlichungen

(1) Grundsétzlich sind alle Publikationen mit
dem Vermerk zu versehen: ,Gefordert von der
VolkswagenStiftung” beziehungsweise ,Funded
by Volkswagen Foundation®. Ein entsprechen-
der Hinweis ist auch in Einladungen, Program-
men (bei geférderten wissenschaftlichen
Veranstaltungen) oder Presseverlautbarungen
anzubringen.

(2) Die Stiftung erwartet, dass die Ergebnisse
der von ihr geférderten Vorhaben der Offent-
lichkeit nicht nur uber die herkommlichen
Printmedien, sondern auch uiber Open-Access-
Publikationen zuganglich gemacht werden.
Die am Projekt beteiligten Wissenschaftler
sollten sich daher in den Verlagsvertragen mit
den Printmedien in jedem Fall ein Verwertungs-
recht zur elektronischen Publikation ihrer
Forschungsergebnisse zwecks entgeltfreier
offentlicher Nutzung fest und dauerhaft vor-
behalten. Dabei konnen disziplinenspezifisch
Karenzzeiten von in der Regel sechs bis zwolf
Monaten vereinbart werden, vor deren Ablauf
das Einstellen bereits publizierter Forschungs-
ergebnisse in disziplinenspezifische elektro-
nische Archive untersagt ist.

(3) Die Stiftung setzt entsprechend den Regeln
guter wissenschaftlicher Praxis voraus, dass
Veroffentlichungs- sowie Verwertungs- und
Nutzungsrechte in Bezug auf urheberrechtlich
geschutzte Forschungsergebnisse vor Projekt-
beginn zwischen den Beteiligten geklart wer-
den.

(4) Die Stiftung bittet sicherzustellen, dass
sie alsbald ein Belegexemplar jeder Veroffent-
lichung erhalt.

(5) Die Stiftung bittet ferner, Forschungsbe-
richte und ahnliche nicht tiber den Buchhan-
del erhaltliche Veroffentlichungen, die aus
dem geforderten Vorhaben hervorgehen, in je
einem Exemplar zu Uberlassen

—dem Fachinformationssystem bezie-
hungsweise der iiberregionalen Schwer-
punktbibliothek (zentrale Fachbibliothek,
Sondersammelgebietsbibliothek), die
jeweils zustandig sind,

—der ,Spezialsammlung deutsche
Forschungsberichte“ an der Technischen
Informationsbibliothek Hannover,
Welfengarten 1 B, 30167 Hannover
(www.tib.uni-hannover.de), sowie

—der zustandigen Hochschulbibliothek.

13. Offentlichkeitsarbeit

Die VolkswagenStiftung legt Wert darauf, dass
der Bewilligungsempfanger das von der Stif-
tung geforderte Vorhaben durch eine aktive
Presse- und Offentlichkeitsarbeit kommuni-
ziert. Alle das Projekt betreffenden offentlich-
keitswirksamen Aktivitdten mussen einen
Hinweis auf die Férderung durch die Volks-
wagenstiftung enthalten — wo méglich unter
Einbeziehung des Stiftungslogos. Alle umfang-
reicheren Aktivitaten sollten rechtzeitig mit
PR-Verantwortlichen der Stiftung abgestimmt
werden; grundsatzlich soll das PR-Referat tiber
samtliche offentlichkeitswirksamen Aktivita-
ten, die das geforderte Projekt betreffen, infor-
miert werden.

Die VolkswagenStiftung behalt sich vor, das
Vorhaben des Bewilligungsempfangers und
die eigene Forderentscheidung selbst an die
Offentlichkeit zu bringen. Zu diesem Zweck
ist der Stiftung auf Wunsch durch den Bewilli-



14.

15.

gungsempfanger zeitnah aussagefahiges Text-
und Bildmaterial zur Verfugung zu stellen.

Sonstiges

Riicknahme, Widerruf, Einstellung

(1) Die Stiftung kann die Bewilligung zurtick-
nehmen, wenn diese innerhalb von zwei
Jahren (ab Datum des Bewilligungsschreibens)
nicht wenigstens teilweise in Anspruch
genommen worden ist.

(2) Die Stiftung behalt sich den Widerruf der
Bewilligung und die Ruckforderung gezahlter
Fordermittel vor, wenn Bewilligungsgrund-
satze oder zusatzlich mitgeteilte besondere
Bedingungen nicht beachtet werden; insbe-
sondere wenn die Bewilligung auf unkorrek-
ten Angaben beruht, Mittel nicht zweckent-
sprechend verwendet werden oder die
Verwendung der Mittel nicht nachgewiesen
wird.

(3) Die Stiftung behélt sich ferner vor, die For-
derung eines Vorhabens aus wichtigem Grund
einzustellen. Gleiches gilt, wenn wesentliche
Voraussetzungen fur die Durchfiihrung des
Vorhabens weggefallen sind oder die Ziele des
Vorhabens nicht mehr erreichbar erscheinen.
Die Abwicklung der vom Bewilligungsem-
pfanger eingegangenen Verpflichtungen ist
zum gegebenen Zeitpunkt zwischen diesem
und der Stiftung durch besondere Vereinba-
rung zu regeln.

(4) Um Zinsverluste auszugleichen, kann die
Stiftung fur die Zeit der Auszahlung der Mittel
bis zur Ruckiiberweisung Zinsen nach Maf3-
gabe des gesetzlichen Zinssatzes verlangen.

Schutzbestimmungen, Haftungsausschluss

(1) Der Bewilligungsempfanger ist verantwort-
lich fur die Einhaltung einschlagiger gesetz-
licher Bestimmungen, behérdlicher Anordnun-
gen und von Sicherheits- und Unfallverhiitungs-

16.

vorschriften (auch in Betriebsanleitungen fiir
Gerate). Er verpflichtet sich, Regeln und Kon-
ventionen einzuhalten, die in bestimmten
Forschungsgebieten gelten (zum Beispiel die
Deklaration von Helsinki tiber die Planung
und Durchfithrung von medizinischen und
klinischen Versuchen am Menschen) oder
—wie Regeln guter wissenschaftlicher Praxis
- als Standard angesehen werden.

(2) Die Stiftung steht nicht fiir Schiaden ein, die
aus der Durchfiihrung des geférderten Vorha-
bens entstehen. Sollte sie fiir solche Schaden
haftbar gemacht werden, halt der Bewilligungs-
empfanger sie schadlos.

Beteiligung an einem wirtschaftlichen Erfolg

(1) Die Stiftung setzt voraus, dass entsprechend
den Vorschriften des Arbeitnehmererfindungs-
gesetzes die Verwertung von im Rahmen des
Forschungsprojekts gegebenenfalls zu erwar-
tenden Erfindungen vor Projektbeginn geklart
wird.

(2) Ergeben sich unmittelbar aus dem gefor-
derten Vorhaben wirtschaftliche Gewinne,
Kostenerstattungen oder andere Ertrage (ein-
schliefdlich solcher aus Schutzrechten) —jedoch
jeweils ohne Gegenrechnung von Aufwen-
dungen —, so ist das der Stiftung unverziiglich
mitzuteilen.

(3) Die Stiftung kann aus solchen Ertrigen

die Ruckzahlung ihrer Bewilligung zuzuglich
angemessener Zinsen oder eine angemessene
Beteiligung verlangen.

(4) Fur Einnahmen aus Publikationen (Vortra-
gen, Aufsitzen, Blichern) gilt das nur, wenn
es das Bewilligungsschreiben oder zusatzlich
mitgeteilte Bewilligungsbedingungen aus-
drucklich bestimmen.

(5) Die Stiftung tibernimmt grundséatzlich
keine Kosten fur das Verfahren, ein Patent
anzumelden oder ein Recht zu schiitzen.
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lhre Ansprechpartner in der Geschaftsstelle

Generalsekretar

Telefon o5 11/83 81-0

Dr. Wilhelm Krull /-215

Assistenz: Annemarie Batschko-Rilhmann /-225

Claudia Behrens /-225

Biiro des Generalsekretars

+ Rechtsangelegenheiten,
Zusammenarbeit mit Stiftungen und Verbanden

- Referentin des Generalsekretars,
Kuratoriumsangelegenheiten, Zusammenarbeit
mit Wissenschaftsorganisationen und Hochschulen

Anja Stanitzke /-240
Assistenz: Bettina Seeliger /-200

Antje Robrecht /-211
Assistenz: Susanne Grabner /-221

Evaluation, Interne Revision, Verwendungspriifung

Dr. Uta Safs /-331
Assistenz: Margot Jadick-Jackel /-206
Sabine Zimmerling /-205

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Forderinitiative Wissenschaft — Offentlichkeit — Gesellschaft

Finanzen und Verwaltung

Geschiftsleitung

Dr. Christian Jung /-380
Assistenz: Birgit Rosengart-Kamburis /-381

Henning Otto /-219
Assistenz: Sybille Laas /-229

Verantwortungsbereich

« Finanz- und Rechnungswesen, Controlling

« Personalwesen und Zentrale Dienste

« Informations- und Kommunikationssysteme

Vermoégensverwaltung

Geschiftsleitung

Sibylle Mitscherling /-269
Assistenz: Gabriele Darge /-268

Christina Fallnacker /-220
Assistenz: Claudia Kruse /-371

Michael Maal3 /-366

Dieter Lehmann /-351
Assistenz: Marion Peifs /-352

Verantwortungsbereich
« Aktien
« Verzinsliche Wertpapiere, Cashmanagement

« Immobilien

Stand: Juni 2009

Carolin Bensch /-354
Dr. Andreas Bodemer /-239
Dr. Martina Porschke /-365




lhre Ansprechpartner fur die Forderinitiativen

Telefon o5 11/83 81-0
Natur- und Ingenieurwissenschaften, Medizin

Geschéftsleitung Dr.Indra Willms-Hoff /-285
Assistenz: Sylvia Vogler /-286

Forderinitiativen
+ Neue konzeptionelle Ansatze zur Modellierung Dr. Ulrike Bischler /-350
und Simulation komplexer Systeme Assistenz: Jennifer Wundenberg /-248

Fachgebiet: Physik

« Integration molekularer Komponenten in funktionale Dr.Franz Dettenwanger /-217
makroskopische Systeme Assistenz: Petra Akrami /-372

- Niedersachsisches Vorab (Abt. )

Fachgebiete: Ingenieurwissenschaften, Mathematik

- Lichtenberg-Professuren (Abt. 1) Dr.Anja Flie8 /-374
. Hochschule der Zukunft Assistenz: Regina Buch /-388

Fachgebiete: Chemie, Biochemie

+ Wissen fir morgen — Kooperative Forschungsvorhaben Dr. Detlef Hanne /-389
im sub-saharischen Afrika (Abt. I) Assistenz: Stefanie Karguth /-227

« Symposien und Sommerschulen (Grundsatzfragen)

Fachgebiete: Geowissenschaften, Umweltwissenschaften (Abt. I)

- Evolutionsbiologie Dr.Henrike Hartmann /-376

- European Platform for Life Sciences, Mind Sciences, Assistenz: Meike Brauer /-375
and the Humanities (Abt. )

- Wissenschaft — Offentlichkeit — Gesellschaft (Abt. 1)

Fachgebiete: Biomedizin, Neurowissenschaften

- Zwischen Europa und Orient — Dr. Matthias Nollenburg /-290
Mittelasien/Kaukasus im Fokus der Wissenschaft (Abt. I) Assistenz: Daniela Basse /-291

« Forschung in Museen (Abt. 1)
Fachgebiete: Pflanzenbiologie, Zoologie
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Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, Niedersachsisches Vorab

Geschéftsleitung Prof. Dr. Axel Horstmann /-214
Assistenz: Monika Nesper /-224

Forderinitiativen

+ Deutsch plus —Wissenschaft ist mehrsprachig Thomas Brunotte, M. Phil. /-297
- Wissenschaft — Offentlichkeit — Gesellschaft (Abt. I1) Assistenz: Silvia Birck /-246

- European Platform for Life Sciences, Mind Sciences, and the Humanities (Abt. I1)

Fachgebiete: Philosophie, Psychologie, Theologie

+ Schumpeter-Fellowships Prof. Dr. Hagen Hof /-256

- Niedersachsisches Vorab (Abt. 1) Assistenz: Simone Kiinnecke /-255

Fachgebiete: Rechtswissenschaften, Pidagogik,
Umweltwissenschaften (Abt. I1)

+ Zwischen Europa und Orient - Dr.Wolfgang Levermann /-212
Mittelasien/Kaukasus im Fokus der Wissenschaft (Abt. I1) Assistenz: Susanne Klinge /-384

Fachgebiet: Geschichte

« Zukunftsfragen der Gesellschaft — Analyse, Beratung Dr. Alfred Schmidt /-237
und Kommunikation zwischen Wissenschaft und Praxis Assistenz: Katja Hawner /-208

Fachgebiete: Politikwissenschaft, Wirtschaftswissenschaften, Christine Schmiedeskamp /-236

Forst- und Agrarwissenschaften

+ Schlusselthemen der Geisteswissenschaften — Programm zur Dr.Vera Szo6ll6si-Brenig /-218
Forderung fachiibergreifender und internationaler Zusammenarbeit Assistenz: Kerstin Kriiger /-232

« Dokumentation bedrohter Sprachen

Fachgebiete: Europdische Sprachen und Literaturen, Kunst- und
Musikwissenschaft, Kommunikations- und Medienwissenschaften

« Pro Geisteswissenschaften Dr.Gudrun Tegeder /-289

- Lichtenberg-Professuren (Abt. I1) Assistenz: Marion Brunk /-226

- Fellowships flir Postdoktoranden und -doktorandinnen aus den
Geisteswissenschaften am Humanities Center der Harvard University

Fachgebiete: Geografie, Soziologie, Architektur, Stidtebau, Landesplanung

« Forschung in Museen (Abt. I1) Dr. Adelheid Wessler /-276

+ Wissen fiir morgen — Kooperative Forschungsvorhaben Assistenz: Ute Steinert /-341
im sub-saharischen Afrika (Abt. Il)

Fachgebiete: Volkerkunde, Volkskunde,
Alte und aufSereuropdische Sprachen und Kulturen

Stand: Juni 2009




<

Ihre Ansprechpartner

fiir die Forderinitiativen

CD-ROM

Eine CD-ROM, die den Jahresbericht 2008 und ergan-

zend die Ubersicht der Bewilligungen des Jahres 2008
sowie die Publikationsliste enthalt, kann bei der Presse-
und Offentlichkeitsarbeit der Stiftung (rosengart-kam-

buris@volkswagenstiftung.de) angefordert werden.
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