Geschiftsstelle Hinweise fiir die Begutachtung
Die derzeit gut 9o Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Volkswagen-

Stiftung bereiten die Beschliisse des Kuratoriums vor und fithren sie aus.

Die Geschaftsfithrung liegt in Hinden des vom Kuratorium bestellten

Generalsekretars und der weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung.

Weitere Informationen — etwa zur aktuellen Zusammensetzung
des Kuratoriums der Stiftung sowie zu allen Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartnern in der Geschaftsstelle — finden Sie unter

www.olkswagenstiftung.de.
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Entstehung

Die VolkswagenStiftung wurde im Jahre 1961 von der Bundesrepublik
Deutschland und dem Land Niedersachsen als eine rechtsfahige
Stiftung buirgerlichen Rechts gegriindet und nahm 1962 ihre Arbeit auf.
Sie ist keine Unternehmensstiftung, wie auf Grund ihres Namens
gelegentlich vermutet wird.

Griindung, Name und Zweck der Stiftung sind vor dem Hintergrund
der besonderen Bedingungen der deutschen Nachkriegszeit zu sehen.
In einem Staatsvertrag zwischen dem Land Niedersachsen und der
Bundesrepublik Deutschland vom November 1959 wurden die Ausein-
andersetzungen um die nach 1945 ungeklarten Eigentumsverhaltnisse
am Volkswagenwerk beendet: Man beschloss, eine wissenschaftsfor-
dernde Stiftung zu errichten.

Nach diesem Vertrag wurde die damalige Volkswagenwerk GmbH in
eine Aktiengesellschaft umgewandelt. 60 Prozent des Aktienkapitals
wurden durch Ausgabe so genannter Volksaktien in Privateigentum
uberfihrt, je 20 Prozent erhielten die Bundesrepublik Deutschland und
das Land Niedersachsen. Der Erlos aus der Privatisierung und die
Gewinnanspriche auf die dem Bund und dem Land verbliebenen
Anteile des Aktienkapitals wurden als Vermogen der neu gegriindeten
,Stiftung Volkswagenwerk", wie sie bis 1989 hief3, ibertragen. Dahinter
stand die Idee, in der noch jungen Bundesrepublik Deutschland eine
unabhéngige, starke Institution zur Férderung von Wissenschaft und
Technik in Forschung und Lehre zu etablieren.
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Blick auf die Geschaftsstelle

der VolkswagenStiftung in
Hannover-Dohren. Seit nunmehr
38 Jahren hat die Stiftung hier

ihren Sitz.

Die Stiftung und ihre Arbeitsweise

Die VolkswagenStiftung fordert Wissenschaft und
Technik in Forschung und Lehre. Dies geschieht mit
unterschiedlichen Zielen, Inhalten und Forderinstru-
menten im Rahmen wechselnder Forderinitiativen.

In der Regel werden Antrage nur bertcksichtigt, wenn
sie sich einer der bestehenden Forderinitiativen zuord-
nen lassen — dartiber hinaus ist die Stiftung aber auch
offen fiir AuBergewdhnliches. Uber die Antrage ent-
scheidet die Stiftung drei Mal jahrlich in Sitzungen des
Kuratoriums. Das Gremium besteht aus 14 ehrenamtlich
tatigen Mitgliedern und bildet den Vorstand der Stif-
tung, der bei seinen Entscheidungen nur an die Satzung
gebunden ist. Zwischen den Sitzungen wird in einem
schriftlichen Verfahren und innerhalb eines finanziell
definierten Rahmens vom Generalsekretar entschieden.

Gutachten als Entscheidungsgrundlage

Der Entscheidungsfindung durch die Stiftung geht in
der Regel eine externe Fachbegutachtung voraus.

Je nach Initiative und dem entsprechend hierfur fest-
gelegten Begutachtungsverfahren bittet die Stiftung
entweder mehrere Fachleute um schriftliche Einzelgut-
achten zu jeweils einem Antrag oder lasst die bis zu
einem bestimmten Stichtag in einer Initiative eingegan-
genen Antrage durch eine groflere Zahl von Fachleuten
in einer Kommission (Gutachterkreis) vergleichend
begutachten. Dabei nutzt sie keinen festen Stamm an
Gutachterinnen und Gutachtern, sondern wahlt jene
entsprechend den Erfordernissen eines Antrags be-
ziehungsweise einer Initiative aus verschiedenen Diszi-
plinen, Hochschulen und Instituten aus — auch aus dem
aufleruniversitaren Bereich und dem Ausland.

Kriterien

Bei der Begriindung Ihrer persénlichen Empfehlung ist
es fur die Stiftung von Interesse, welche Aspekte und
Kriterien Sie zu Grunde legen. Anhaltspunkte dafiur,
worauf es besonders ankommt, gibt das fur jede Forder-
initiative vorliegende ,Merkblatt zur Antragstellung”.
Beachten Sie auch, dass sich die Stiftung fiir Chancen-
gerechtigkeit im Wissenschaftssystem einsetzt. Generell
sind fur eine strenge und an der Wissenschaftsentwick-
lung im internationalen Rahmen orientierte Bewertung
der Antrage folgende Aspekte wichtig:

Beitrag zur wissenschaftlichen Entwicklung

Wo ist das Vorhaben innerhalb der Wissenschaftsent-
wicklung in dem betreffenden Gebiet anzusiedeln, was
ist neu und originell an der Vorgehensweise, worin liegt
der erwartete Erkenntnisgewinn?

Schliissigkeit

Wirkt das in dem Antrag dargestellte Vorhaben
hinsichtlich des Wissensstandes, der angestrebten Ziele,
der eingesetzten Methoden sowie des Arbeits- und
Durchfiihrungsplanes schlissig?

Personliche Qualifikation

Wie sind die Kompetenz der Projektbeteiligten, deren bis-
herige Publikationsergebnisse unter Wiirdigung ihrer bio-

grafischen Lebensumsténde (z. B. Familienphasen) und die
fir das Vorhaben relevanten Vorarbeiten einzuschatzen?

Angemessener Aufwand

Ist der geplante Einsatz an Zeit, Personal und Sach-
mitteln zum Erreichen der Ziele erforderlich? Bei
welchen Positionen bieten sich Einsparungen oder
Umschichtungen an?

Anregungen zur Durchfiihrung

Gibt es Hinweise, die bei der Durchfithrung des
Vorhabens helfen konnten und daher im Falle einer
Bewilligung anonymisiert an die Antragstellerinnen
und Antragsteller weitergeleitet werden sollten?



Umfang und Abgabe von Gutachten

In der Regel nehmen schriftlich abgegebene Gutachter-
voten und deren Begriindung ein bis zwei Briefseiten
ein. In einfach gelagerten Fallen kann es auch weniger
als eine Seite sein. Ein Umfang von drei Seiten wird
auch in komplizierten Fallen selten iiberschritten.

Die Stiftung ware dankbar, wenn Gutachten innerhalb
von sechs Wochen eingingen (gern auch per Fax oder
E-Mail). Sehen Sie sich aus zeitlichen, personlichen oder
anderen Grunden nicht in der Lage, die erbetene Stel-
lungnahme abzugeben, sollten Sie dies bitte moglichst
rasch mitteilen.

Mitwirkung in Gutachterkreisen

Die Mitglieder von Gutachterkreisen erhalten die An-
tragsunterlagen etwa einen Monat vor dem Sitzungs-
termin. In der Sitzung wird eine Abwagung zwischen
unterstiitzenden und kritischen Voten vorgenommen.
Ausfuhrliche schriftliche Wertungen erwartet die
Stiftung in der Regel nicht. Gutachterkreise werden in
unregelméafiigen Abstanden neu zusammengesetzt,
um einerseits einer zu grofien Arbeitsbelastung und
andererseits einer Verfestigung von Meinungen ent-
gegen zu wirken.

AbschlieBende Empfehlung

Sowohl schriftliche Gutachten als auch das Ergebnis
einer mundlichen Beratung munden im Idealfall in eine
eindeutige Empfehlung. Sofern eine Férderempfehlung
an Voraussetzungen und Bedingungen geknupft ist,
sollten diese als Grundlage fur das weitere Verfahren
moglichst klar formuliert werden.

Vertraulichkeit

Die Stiftung wahrt beziiglich der Begutachtung strikte
Vertraulichkeit, um gerade auch in problematischen
Fallen ein offenes Votum zu ermoglichen. Wenn im
Einzelfall Ausziige aus Gutachten den Antragstellern
mitgeteilt werden, geschieht dies in anonymisierter
Form.

Regeln guter Praxis der Begutachtung

Mit Ihrer Gutachtertatigkeit erkennen Sie folgende
Regeln guter Praxis als bindend an. Wenn es Ihnen nicht
moglich ist, ein Votum im Einklang mit diesen Regeln
abzugeben, ist die Begutachtung abzulehnen. Die
Ablehnung kann formlos ohne die Angabe von Griinden
erfolgen. Einer schriftlichen Verpflichtungserklarung mit
Blick auf die Anerkennung der Regeln bedarf es nicht.

(1) Die Begutachtung folgt den Regeln guter wissen-
schaftlicher Praxis. Alle Angaben entsprechen der
Wahrheit und sind nicht darauf angelegt, das
geistige Eigentum anderer zu verletzen oder deren
Forschungstatigkeit zu beeintrachtigen.

(2) Mit der Ubernahme der Begutachtung wird die
Zustandigkeit fur wesentliche Aspekte des Antrags
erklart. Erachten sich zu Rate gezogene Fachleute fiir
nicht zustandig, so benachrichtigen sie die Stiftung
und vernichten die erhaltenen Antragsunterlagen.

(3) Fuhlen sich zu Rate gezogene Fachleute in der Sache
befangen, scheiden sie ebenfalls aus dem Begutach-
tungsprozess aus und vernichten die Unterlagen.
Dies gilt auch bei moglichen Interessenkonflikten.

(4) Mitglieder von Gutachterkreisen stellen fiir die
Dauer ihrer Gutachtertatigkeit grundsatzlich keine
Antrage und halten sich bei der Beteiligung an
anderen Antragen, die der Stiftung zeitgleich zur
Begutachtung vorgelegt werden, zuruck.

(5) Die befurwortende oder ablehnende Empfehlung
berticksichtigt neben der fachwissenschaftlichen
Abwiagung auch die in der jeweiligen Forderinitia-
tive geltenden Anforderungen, Ziele und Einschran-
kungen gemafd dem ,Merkblatt zur Antragstellung®.

(6) Die Gutachter und Gutachterinnen behandeln die
ihnen Uibermittelten Antrage vertraulich und leiten
sie nicht an Dritte weiter.



