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Thematischer Hintergrund: Lebensverlaufe im Globalsierungsprozess

Gegenstand des GLOBALIFE-Projektes ist die intéonat vergleichend&ntersuchung der
Auswirkungen des Globalisierungsprozesses aufithaile Lebens- und Erwerbsverlafe
modernen Gesellschaften.

Globalisierungist gekennzeichnet durch das Zusammenwirken ven miakrostrukturellen
Wandlungsprozessen, die sich seit dem Ende der B0ge zunehmend durchsetzen. Diese
beinhalten:

(1) Die zunehmendénternationalisierung von Marktemnd den damit verbundenen
wachsenden Wettbewerb zwischen Landern mit selerscitiedlichen Lohn- und
Produktivitatsniveaus sowie verschiedenen Soziadstals (insbesondere nach dem
Fall des Eisernen Vorhangs und der Integrationtiasieer Lander in den Welt-
markt).

(2) Die Verscharfung deStandortwettbewerbs zwischen Sozialstaaigh die sich da-
raus ergebende Senkung von Unternehmenssteuelinigere Landern sowie eine
zunehmende Politik der Deregulierung, Privatisigrund Liberalisierung, die zu ei-
ner Starkung des Marktes als Koordinationsmecharsdiihrt.

(3) Die rasche weltweit®¥ernetzungvon Personen, Unternehmen und Staatehder
Grundlage neuer Informations- und Kommunikationstetogienund - daraus resul-
tierend - die zunehmende Interdependenz des sozfalstauschs sowie die wach-
sende Beschleunigung von sozialen und wirtschhaétidnteraktionsprozessen.

(4) Den Bedeutungszuwachs von weltweit vernetzténkién und die damit verbundene
zunehmende Instabilitat und Volatilitdt lokaler M&g die vonschwer prognosti-
zierbaren sozialen, politischen und 6konomischetemmen Schocks” und Ereignis-
sen irgendwo auf der Wet. B. Kriege, 6konomische Krisen, Verbrauchermgden
technologische Innovationen) beeinfluf3t werden.

In den vergangenen zwei Jahrzehnten hat Globalisiedamit zwar einerseits zu Produktivi-
tatszuwachsen und zu einer allgemeinen Verbesselemdiebensstandards in modernen Ge-
sellschaften gefuhrt. Andererseits ist Globaligigralort aber ebenso verbunden mit Aer
nahme unerwarteter Marktentwicklungeneiner sich immer schneller verandernden Welt-
wirtschaft, mitrapideren sozialen und 6konomischen Wandlungspsegresiit einer immer
starkerabnehmenden Vorhersagbarkeit von 6konomischen ezidlsn Entwicklungenind,
daraus resultierend, mit eineanehmenden allgemeinen Unsicherhatbunden mit einem
wachsenden Bedarf an Flexibilitat in den Unternehmed Betrieben

Auf der Ebene der Akteure haben diese Entwicklungereiner Zunahme verschiedener
Formen von Unsicherheit gefuhrt:

» Esfallt Akteuren in zunehmendem Male schwer, ratofaitscheidungen, insbe-
sondere langfristig bindende Lebenslaufentscheidaongu treffen da sowohl die
Verflugbarkeit von Handlungsalternativen als auah\dorhersehbarkeit ihrer Folgen
und Nebenwirkungen unklarer wird. Aufgrund diesenghmenden Unsicherheit ge-
winnen im Globalisierungsprozess paradoxerwéigale Routinen bzw. regionale
Traditionen und Normen als Orientierungshilfen fadividuen und ihre Handlungen
an Bedeutung.

» Langfristige Entscheidungen werden zunehmend sdbetieso dass sich sozial und
O0konomisch eine Verschiebung zugunsten einer arzfrigtigen Zeithorizonten
orientierten Planung ergibt. Beispielsweise missen Aktienmarkt notierte
Unternehmen in immer kirzeren Abstanden Betrieledengse vorlegen
(Quartalsberichte).



» Der in den vergangenen Jahren zu beobachtabtdau des Wohlfahrtsstaatesr-
starkt diese ,Verunsichungs“-Tendenzen noch, dd duer durch die Reduzierung
wohlfahrtsstaatlicher Leistung@memalige Sicherheiten nach und nach briichig wer-
den

» Darlber hinaus fiihrt Globalisierung zu einer besluenVerschiebung der Macht-
konstellationeram Arbeitsmarkt. ,Verhandlungsstarke* Gruppen, zisin&rbeitge-
ber, verlagernin zunehmendem Mal3darktrisiken auf bestimmte ,verhandlungs-
schwéchere* ArbeitnehmergruppenDiejenigen Personen, die nicht fest im
Erwerbsleben verankert sind (wie etwa die Berufgeiger oder Frauen nach einer
familiaren Erwerbsunterbrechung) bzw. sich an déndern des Arbeitsmarktes oder
in unsicheren Beschéaftigungsverhaltnissen befindi@id, besonders von der Verlage-
rungen dieser Marktrisiken zu ihren Ungunsten lfsno

e Zusammengenommen haben diese Prozesse zuMarsarkung sozialer Ungleich-
heiten in westlichen Industriegesellschaften gefuhrt. Aufgl der zunehmenden
Bedeutung von Markten werdamdividuelle Arbeitsmarktressourcen und individeell
Merkmale (wie etwa Bildung, berufliche Qualifikationen, Bésarfahrung, Ge-
schlecht, ethnische Zugehorigkeit oder Lebensaftardden Erwerbsverlauf immer
wichtiger und verstarken damit noch zuséatzlichlzbeeits durch das Bildungssystem
angelegten Ungleichheiten innerhalb moderner Gadwdften.

* Durch zunehmende Unsicherheiten wird es auch s@mwéertrauensbeziehungen
aufzubauen und aufrechtzuerhalten. Vertrauenshazigm beruhen im Allgemeinen
auf der Bereitschaft, sich selbst langfristig angaden oder etwas zu binden, gleich-
zeitig aber auch in einen langfristig orientiergmstausch von Leistungen einzutre-
ten (Eltern sorgen fir ihre Kinder und erwartergdsie von ihren Kindern im Alter
unterstitzt werden; Partner, z.B. Frauen tretévoieistung und erziehen die Kinder
und bauen darauf, dass die Beziehung dauerhafhésie spater Unterstitzung von
ihrem Partner erhalten; sowohl Arbeitnehmer alshatubeitgeber vertrauen darauf,
dass ihre Abmachungen auch langfristig eingehalterden; Staatsbirger zahlen Ar-
beits-, Kranken- und Rentenversicherungsbeitrédgeemwarten, dass sie dann staatli-
che Hilfe bekommen, wenn sie diese aufgrund voreislosigkeit, Krankheit oder
Alter benétigen). Unter den Bedingungsteigender Unsicherheiverden solche
Versprechen jedoch immer problematischer, da héufigvorhergesehene Ereignis-
se auftreten, die dazu fuhren, dassG@kgenleistungen nicht mehr oder nicht mehr in
versprochenem Umfang erbracht werdes kommt haufiger zu Enttduschungen. Die
Folge ist Vertrauensverlust und eine Abnahme dehe3ungsfunktion von Familie,
Verwandtschaft, Betrieb und Wohlfahrtsstaat.

Ein grundlegendes Ergebnis des GLOBALIFE-Forschprajsktes ist, dass die beschriebe-
nen Wandlungsprozessevarschiedenen Landerkontexten jedoatht zu dem gleichen Er-
gebnis fuhren mussen. Vielmehr trifft der Globa&ishgsprozess in unterschiedlichen Lan-
derkontexten auf verschiedene, fest verankersétutionelle Strukturenetwa wohlfahrts-
staatliche Einrichtungen oder bestimmte FormenRkgulierung von Arbeitsmarkten oder
lokale Normen und Werte, die den Globalisierungapss in spezifischer Weise filtern (vgl.
Grafik 1, S.22). Diese Institutionen wandeln siglazim Zuge des Globalisierungsprozesses,
bleiben abewon zentraler Bedeutun@iel des GLOBALIFE-Projektes war es, diese Veran-
derungen in verschiedenen Landern empirisch vetypeid Uber mehrere Jahrzehnte zu ana-
lysieren und gegeniberzustellen.



Das GLOBALIFE-Projekt

Das GLOBALIFE-Projekt lieferte in der Projektlaufzeron September 1999 bis Februar
2005 eine umfassende und in dieser Form bislangigeirige Untersuchung der
Auswirkungen des Globalisierungsprozesses auf iddélle Lebensverlaufe von Menschen
in modernen Gesellschaften. In vier aufeinandegeiotien Forschungsphasen analysierte das
GLOBALIFE-Projekt in erwerbsbiographischer Reihdgéo die Auswirkungen des
Globalisierungsprozesses auf zentrale Phasen imariselund Erwerbsverlauf von Mannern
und Frauen:

(1) Den Ubergang von der Jugend in das Erwachstaenad die wahrend dieser Zeit
stattfindende Etablierung im Arbeitsmarkt sowie eslerAuswirkungen auf die
Familienbildung und Fertilitat,

(2) den Erwerbsverlauf von Ma&nnern in der Mitteethiberuflichen Karriere,

(3) den Erwerbsverlauf von Frauen, unter besondeBariicksichtigung von
Familienentwicklung und Mutterschatft,

(4) die spate Erwerbskarriere und den Ubergang@mRuhestand.

In jeder der vier Projektphasen wurden die Auswiden des Globalisierungsprozesses auf
individuelle Lebensverlaufe in insgesamt 17 vemdbhen modernen Gesellschaften
international vergleichend untersucht. Auf Basisneei detaillierten Analyse ihrer
institutionellen und kulturellen Charakteristika ndan diese Lander in finf verschiedene
Gruppen, sogenannte ,Wohlfahrtsregime*, eingeteilt:

= Liberale Wohlfahrtsregime: Kanada, Grof3britannien und dereihigten

Staaten,

= Konservative Wohlfahrtsregime: Deutschland, die Niederlande und
Frankreich,

»  Sozialdemokratische Wohlfahrtsregime: Norwegen, Déanemark und
Schweden,

»  FamilienorientierteWohlfahrtsregime: Italien, Spanien, Irland und Nkex
sowie

= Post-sozialistischeéWohlfahrtsregime: Estland, Ungarn, die Tscheclasch
Republik und Polen.

Das GLOBALIFE-Projekt umfasst damit ein ausgespeochreites Spektrum von modernen
Staaten unterschiedlichster institutioneller untugaller Pragung, die die Auswirkungen des
Globalisierungsprozesses auf individuelle Leber&ués sehr unterschiedlich gestalten.
Neben der ausgesprochen grol3en Breite an unteesutlndern stellt jedoch auch die
explizite Berlcksichtigung der ,post-sozialistisohe Lander Osteuropas in einer
Globalisierungsstudie ein Novum in der internatioreagleichenden Sozialforschung dar.

Wahrend der Projektlaufzeit arbeiteten insgesamt V2Bsenschaftler unterschiedlicher
Nationalitat an den Universitaten Bielefeld und Bemg als festangestellte Mitarbeiter des
GLOBALIFE-Projektes. Gleichzeitig bestanden festeoferationsbeziehungen mit insge-
samt 49 externen Wissenschaftlern aus 17 versamededndern (Tabelle 1, S.17). Diese
ausgewiesenen Sachverstandigen und nationalentExpastellten in jeder Forschungsphase
auf Basis reprasentativer Langsschnittdaten (vaghelle 2, S.20) umfassende Landerberichte
Uber die Auswirkungen des Globalisierungsprozesaggweiligen nationalen Kontext. Die
Resultate dieser Forschungsarbeiten wurden im Ratspezieller, jahrlich stattfindender



internationaler Fachsymposien ausfuhrlich diskttisrd in das umfassende GLOBALIFE-
Forschungskonzept integriert.

Die Ergebnisse der vier Projektphasen wurden in 8#mmelb&nden bei international re-
nommierten sozialwissenschaftlichen Fachverlagenffemtlicht (vgl. die folgenden Buch-
zusammenfassungen, S.6 ff.).

Darlber hinaus entstanden wéahrend der vier Forgdplasen tber 80 Arbeitspapiere und
zahlreiche Veroffentlichungen in Fachzeitschriftewd Sammelb&nden. Auf verschiedensten
internationalen Konferenzen und Tagungen wurderEdigbnisse des Projektes durch zahl-
reiche Vortrage der Projektmitarbeiterinnen undtanbieiter einer breiten Fachoffentlichkeit
zugéanglich gemacht.

Das Forschungsprojekt bot gleichzeitig vielen jungalentierten Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftlern die Moglichkeit zuradémischen Weiterqualifikation: Im
Rahmen des GLOBALIFE-Projektes entstanden insgeskmeitHabilitationsschriften, acht
Dissertationen und sieben Diplomarbeiten.



Globalisierung und die Veranderungen bei Jugendlican und jungen Erwachsenen in

Forschungsphase I:

Beruf, Familie und Fertilitat

Publikation:

H.-P. Blossfeld, E. Klijzing, M. Mills und K. Kur2005):
Globalization, Uncertainty and Youth in Socidtgpndon: Routledge
(Inhaltsverzeichnis: siehe Anhang)

Forschungsfragen:

1. Wie gelingt Jugendlichen und jungen Erwachseuneter den Bedingungen der

Globalisierung der Einstieg in den Arbeitsmarkt2vBkt Globalisierung durch die
Flexibilisierung von Beschéftigungsverhaltnisseneezunahme von Unsicherheiten
beim Berufseinstieg?

In welcher Weise beeinflussen landerspezifisdhstitutionen, wie etwa die
Regulierung von Arbeitsmarkten oder die Gestaltumgphlfahrtsstaatlicher
Leistungen, das Ausmald von Unsicherheiten beimfBeinstieg?

Wie wirken sich verénderte berufliche Einstiegsxd Beschaftigungsmuster bei
jungen Menschen auf deren familidre Entscheidungete z.B. das Eingehen von
Partnerschaften oder die Grindung einer Families? &ntwickeln junge Menschen
unter den Bedingungen zunehmender Unsicherheit ,newdternative
Entscheidungsstrategien?

Untersuchte Lander (N = 14):

Liberale Wohlfahrtsregime: Kanada, die Vereinigten Staateth GroRbritannien
KonservativeNohlfahrtsregime: Deutschland, die Niederlande krahkreich
Sozialdemokratisché/ohlfahrtsregime: Norwegen und Schweden
FamilienorientierteWohlfahrtsregime: Italien, Spanien, Mexiko uncirtl
Post-sozialistischg/ohlfahrtsregime: Estland, Ungarn

Kernergebnisse

In allen im Rahmen des GLOBALIFE-Projektes untenden L&ndern sehen sich
junge Menschen mizunehmenden Unsicherheiten beim Einstieg in dazibske-
ben konfrontiert Diese Unsicherheiten manifestieren sich insbes@nah Form ei-
ner starken Zunahme prekérer, atypischer FormerBdschaftigung (z.B. zeitlich
befristete Beschaftigung, Teilzeitarbeit, prekaoenken der Selbstandigkeit oder ge-
ring angesehene Arbeiten) und geringerer Einkommerfigrund dieser Entwick-
lungen kénnen junge Menschen generell\&dslierer des Globalisierungsprozesses
angesehen werden.

Die Wirkungendes Globalisierungsprozesses auf die Arbeitsmaskipnen der
jungen Generation sind dabj nach Wohlfahrtsstaats- und Arbeitsmarktregime
sehr unterschiedlichin den ausgepragtemsider-Outsider-MarktenSideuropas
(aber auch z. T. in Deutschland) kommt es vermehrrbeitslosigkeitund/oder
zeitlich befristeten BeschaftigungsverhaltnisdenSudeuropa auch zusatzlich zum
Anwachsen vomprekarer Selbstdndigkeiln den Niederlanden kommt es zu ver-
mehrtenTeilzeitbeschaftigungevon jungen Mannern und jungen Frauen; und in den
offenen Beschaftigungsverhaltnissen der liberalémder (USA, GrofRbritannien)



manifestieren sich die Auswirkungen des Globalisigsprozesses in wachsenden
Einkommensverlustdiber die Generationen hinweg.

Junge Menschen sind besonders stark von Globaligjdvetroffen: lhnefehlt viel-
fach dieBerufserfahrungind einestabile Verankerung im Arbeitsmarktisbesonde-
re in ,internen“ Arbeitsmarkten. Sie konnen oftmalsht aufsoziale Netzwerke zu
Arbeitsorganisationerzurtickgreifen und besitzen nicht die Verhandlurasm, sta-
bile und kontinuierliche Arbeitsverhaltnisse eiraafern.lhre Arbeitsvertrage kon-
nenvergleichsweise einfach veranderten Bedingungege@asst, das heiflexibili-
siertund zu ihren Lastewerschlechtertverden.

Fur junge Menschen wirdBildung im Globalisierungsprozess immer wichtiger.
Besonders hart von den globalen Veranderungen weBBrufseinsteiger ohne
Qualifikation getroffen. Globalisierung verstarksgesamt die sozialen Ungleichhei-
ten innerhalb der jungen Generation, wedividuelle Ressourcedurch die zuneh-
mende Relevanz des Marktes und der individugenkurrenz an Bedeutung ge-
winnen

Die Erfahrung von Unsicherheit im jungen Erwachsatter hat ihrerseit&onse-
guenzen fur familidre Entscheidungsproze&teigende dkonomische und zeitliche
Unsicherheiten (durch Teilzeitarbeit, Einkommenhiate, Arbeitslosigkeit, befriste-
te Arbeitsverhdltnisse) fihren dazu, dass jungeddeen das Eingehen eirfeart-
nerschaftund die Griindung einer Familie zunehmendschiebermder sogar vollig
daraufverzichten

Eine bemerkenswerte Ausnahme stellt in diesem Zoearhandrland dar. Der iri-
sche Fall ist nahezu ein ,Bilderbuchbeispiel* dafiire ein Land von Globalisierung
profitieren kann, indem es sich der Konkurrenz dein Weltmarkt stellt, offene
Handelsbeziehungen férdert und steuerliche Anrigizauslandische Investoren an-
bietet. Irland, das Ende der 90er Jahre auf sefdraitsmarkt nahezu Vollbeschaf-
tigung erreichen konnte, ist das einzige Land inhrRen unserer Untersuchung, in
dem die Globalisierung tatsachlich zu eiddynahme von Unsicherheitegefuhrt
hat. Seit Mitte der 90er Jahre ist in Irland auichdeutlicher Wiederanstieg der Hei-
rats- und Geburtenrateru beobachten. Der Konkurrenzvorteil Irlands gegeni
anderen modernen Industriestaaten ergibt sich aberder Tatsache, dass andere
Lander ihre Unternehmenssteuern nicht so deutlégeigkt haben. Der erfolgreiche
Weg Irlands kann deswegen nicht von allen Landéiclzeitig beschritten werden,
weil damit der Vorteil eines Sonderweges verlorege.

Als Reaktion auf steigende Unsicherheiten im Lelarisentwickelten junge Men-
schen vier verschiedene Verhaltens- und Anpasstragegien: (1) Langfristig
bindendeEntscheidungen werden zunehmend aufgeschatienJugendphase wird
immer mehr zu einem ,Moratorium* und Ubergange as dErwerbsleben verlaufen
oft chaotisch. (2) Junge Menschesichen zunehmend in Alternativrollear Er-
werbstatigkeit aus (sie bleiben z.B. langer im Bilgssystem anstatt sich als ,ar-
beitslos” definieren zu lassen). (3) Es bilden siahehmendlexiblere Formen von
Partnerschaftermeraus (z.B. nicht-eheliche Lebensgemeinschaftéa)eine Anpas-
sung an die veranderten Bedingungen von Unsicheshee das Eingehen langfris-
tig bindender Versprechen ermdglichen. (4) Es esit@lh sich insbesondere in den
familienorientierten Staaten Mittel- und Osteuromggschlechtsspezifische Strate-
gien des Umgangs mit Unsicherhétanner sind in immer geringerem Mal3e in der
Lage, als ,Ernahrer” eine langfristige Einkommeaobksrheit flr einen Haushalts zu
erbringen, so dass die Griindung eines eigenen ieahdlushalts von ihnen oft auf-
geschoben wird. Unqualifizierte Frauen, die nichisverlieren haben, weichen hin-
gegen als Reaktion auf wachsende Arbeitsmarktuadieliten teilweise in die Si-
cherheit der Familie und in die traditionellen Rollder Mutter und Hausfrau aus.
Umgekehrt hangt die Neigung hochqualifizierter EerauKinder zu bekommen, in
zunehmend unsichereren Arbeitsméarkten davon als di@s ihre Berufschancen
durch eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf vaahkonnen. Da die Kinder-



betreuung in Stideuropa schlecht ausgebaut isthaitken sich viele der qualifizier-
ten Frauen fir den Beruf.

Es ist ein paradoxes Ergebnis des Globalisierungsgses, dass geraddamilien-
orientierten Staaten die Geburtenrate aufgrund denehmenden Erfahrung von
Unsicherheiten deutlich sinkim Gegensatz zu demographischen Anséatzen, die die
sen Wandel auf einen ,Wertewandel” in modernen Bs$mften zurickfihren, ist
eine an zunehmenden Unsicherheiten orientierte dikibrungsperspektive in der
Lage, das Paradox zwischen einem oftmals ausgepr&ihderwunsch und dessen
tatséchlicher Nicht-Realisierung bei jungen Erwades aufzuldsen: Di&riindung
einer Familieerfordert einMindestmal? an wirtschaftlicher und sozialer Zukssift
cherheit die unter den globalen Bedingungen zunehmendbeismarktunsicher-
heit haufig nicht gewahrleistet werden kann. Derzitdt auf Kinder ist somit eine
O0konomisch und sozial rationale Reaktion der emeelindividuen auf strukturelle
Entwicklungen. Das zurlickhaltende Fertilitatsveidralzeigt sich in jlngster Zeit
auch stark in den Transformationsldndern Osteurofssmgegeniber ist die
Geburtenrate in den skandinavischen Landern, iredater Staat fur junge Men-
schen und Familien vergleichsweise grof3zligige,ansélle Leistungen und Betreu-
ungseinrichtungen fur Kinder zur Verfigung stelftdueine aktive Beschaftigungs-
politik betreibt, deutlich héher.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang darauf hinzueveislass es nicht auf dals-
solute Unsicherheitsniveaankommt, sondern auf das in einem Land von den
Arbeitskraften jeweilssubjektiv erlebte relative Unsicherheitsniveddie jungen
Leute vergleichen sich im Alltag in jedem Land nsignifikanten Anderen® (wie
Freunde, Verwandte, Bekannte, berufliche Vorbilde®nn sie ihre individuelle Ar-
beitsmarktlage beurteilen. So ist beispielsweisdan USA dasabsolute Unsicher-
heitsniveauur die junge Generation durch Berufsmobilititggesamt weit héher als
in vielen europdaischen LanderrEs kommt dort haufiger zu Hire-and-Fire-
Prozessen, aber die Arbeitslosen kdnnen daraufavert, dass sie rasch wieder ei-
nen anderen Job finden konnen, also zum ,Insiderden. Arbeitsmarktunsicher-
heit, Berufsmobilitat und Flexibilitat hat dort adesgen auch eine andere soziale Be-
deutung und wird subjektiv anders wahrgenommen gisden Insider-Outsider-
Markten Europas, in denen das ,Outsider-Sein’ d@fieie identitdtsgefahrdenden,
dauerhaften Ausschluss von der Arbeit bedeutet, flexdble Beschéftigungsver-
haltnisse in der Regel nur als eine Behelfs- undrgiingslésung zu einer dauerhaf-
ten Beschéftigung betrachtet werden. Junge Persionéaxibilisierten Beschafti-
gungsformen werden deswegen in den europaischasetrutsider-Markten ihr
Schicksal als gravierend negativer erfahren aldein USA. Der sich im Zuge der
Globalisierung vollziehende Ubergang von einemdesiOutsider-Arbeitsmarkt zu
einem flexiblen Arbeitsmarkt wird deswegen von flergen Generation nicht nur
als schmerzvoller erlebt, sondern wird sich aucér l#ngere Zeitraume hinziehen -
bis sich in den Strukturen des nationalen Arbeitktea die flexibleren Beschafti-
gungsverhaltnisse in voller Breite als Standardhé@igungsform etabliert haben.



Forschungsphase II:

Der Wandel der Berufsverlaufe von Mannern in der Ldensmitte im
Globalisierungsprozess

Publikation:

H.-P. Blossfeld, M. Mills und F. Bernardi (2006):
Globalization, Uncertainty and Men’s Careers: Atdmational ComparisonCheltenham,
UK / Northampton, MA, USA: Edward Elgar (Inhaltszerchnis: siehe Anhang)

Forschungsfragen:

1. Wie haben sich die Erwerbskarrieren von Manmeier Mitte ihres Berufsverlaufs
im Zuge des Globalisierungsprozesses verandertbdbleihre Erwerbskarrieren
stabil oder kommt es zu einer zunehmenden Aushghitaditioneller Beschafti-
gungsmuster?

2. Nehmen durch die Flexibilisierung von Arbeitdtnissen unter Umstanden sogar
.Patchwork-, und ,Jobhopping-Karrieren“ (d.h. diskuierliche, instabile, und
durch ein hohes MalR an Unsicherheit gekennzeichhétigkeiten) bei Mannern
zu?

3. Zeigen sich in modernen Gesellschaften natiomé¢rschiedliche Muster in den
Auswirkungen des Globalisierungsprozesses auf dieridr in der Karrieremitte?

4. Gibt es bei beruflich etablierten Méannern typesc,Verlierer” oder ,Gewinner®
durch die Globalisierung? Kommt es zu einer VergrRg von Unsicherheiten und
Instabilitdten fur alle erwerbstéatigen Manner? Oderd bestimmte ,klassische*
Problemgruppen — wie etwa Manner mit geringer Bilgl4- in besonderer Weise
von Beschaftigungsunsicherheiten im Zeitalter deb@isierung betroffen?

Untersuchte Lander (N = 12):

» Liberale Wohlfahrtsregime: die Vereinigten Staaten und Grz@nnien
= KonservativeNohlfahrtsregime: Deutschland

m  Sozialdemokratisch@&/ohlfahrtsregime: Schweden, Danemark und — im ltikb
auf die Beschaftigungspolitik — die Niederlande

» FamilienorientierteWonhlfahrtsregime: Italien, Spanien, Mexiko
m Post-sozialistisch&/ohlfahrtsregime: Estland, Ungarn, TschechischeuBkp

Kernergebnisse

Die Ergebnisse des GLOBALIFE-Projektes zeigen zhsgodass Berufseinsteiger mit
etwas grofRerer Arbeitsmarktunsicherheit konfrohtierden als die bereits etablierteren
Geburtsjahrgénge. Die Ergebnisse der zweiten Forgdphase belegen eindrucksvoll,
dass Globalisierungeinesfalls wie vielfach angenommen, in allen modernen Gesell
schaften zu einer zunehmendanoshdhlung traditioneller ménnlicher Beschéaftigungs
verhaltnissebzw. zur Verbreitung vonPatchwork-Karrierefi und ,Jobhopping*” fiihrt.
Vielmehr zeigen die Ergebnisse der Studie, dasdligirAuswirkungen des Globalisie-
rungsprozesses auf mannliche Erwerbskarrieren d#aGundanderspezifischer Institu-
tionen von zentraler Bedeutursg.

In sozialdemokratischerfamilienorientiertenund — in geringerem Ausmaf® — auch in
konservativetWohlfahrtsregimen ist fur die Mehrheit der M&neere hoheStabilitéat der
Erwerbskarrierernzu beobachten. Insbesondere in den skandinavidciern schiitzen



umfassende wohlfahrtsstaatliche Arrangements estéige Manner vor den Unsicher-
heiten des Globalisierungsprozesses. Auch in dailiémorientierten Regimen Sideuro-
pas (ltalien, Spanien) und in Deutschland suiihnerin der Mitte ihrer Karriere heute
noch die gut geschutzteinsider” des Arbeitsmarktes

Gleichzeitig findet man jedoch in den USA, in Mexikowie inOsteuropaeindeutige
Anzeichen fur einsteigende Erwerbsunsicherheit bei M&nnern im métiekarrierever-
lauf. Manner in den hochgradig flexiblen und deregtdierArbeitsmarkten ddiberalen
Landersind bereits seit mehreren Jahrzehntehohem Mal3e von Unsicherheiten in ih-
ren Erwerbskarriererbetroffen. InMexikofiihrte eine zunehmend ,marktliberale* Politik
durch Weltmarktdffnung und Privatisierung zu einBeschréankung der beruflich-
finanziellen Aufstiege von Mannern im ,offiziellefirbeitsmarkt* und trug dadurch zu
einemAnwachsen der informellen Schattenékononie In denosteuropaischen Staaten
beférderte deiZusammenbruch des Sozialismeise zunehmende Offnung gegeniiber
dem Weltmarkt. Begleitet wurde dieser Prozess waglikalen politischen und wirtschaft-
lichen Umbrilichen, aus denen zumeist ein stakkstieg von Erwerbsunsicherheitéir
Méanner in der Lebensmitte resultierte.

Nur fur einzelneLander lasst sich somit einallgemeine Destabilisierunder Erwerbs-
karrieren von Mannern nachweisen. Gleichzeitig eeigdie GLOBALIFE-
Forschungsergebnisse, dass landerlUbergreifendreird Zur Herausbildung vaspezifi-
schen ,Verlierern® der Globalisierungexistiert: In allen untersuchten Landern findet
man eine quantitativ bedeutsame Gruppe méannlichegzeitarbeitsloserdenen es nicht
gelingt, erfolgreich in den Arbeitsmarkt zurtickzbken. Eine Reihe mannlicher Arbeit-
nehmer pendelt dartber hinaugwischen Arbeitslosigkeit und Jobs mit geringenuber
lichen StatusDer relative Umfang dieser Gruppe von ,Globalisiegsverlierern® variiert
zwischen den untersuchten Landern; er fallt jedoshesondere in den Vereinigten Staa-
ten und Mexiko ausgesprochen grol3 aus.

Fur die Zugehdrigkeit zu dieser Gruppe von ,Risikaitnehmern“ spieleindividuelle
Ressourceninsbesonderdildungsabschlissend berufliches Humankapitaldie aus-
schlaggebende Rolle. Mannliche Arbeitnehmer mitangfeichen Humankapitalressour-
cen erweisen sich auf dem Arbeitsmarkt als ,gestblitGruppe: Auf3er in post-
sozialistischen Landern erhoht generell ein hohketuBgsabschluss die Chancen berufli-
chen Erfolgs und verringert das Risiko berufliclgcheiterns. Paradoxerweise missen
Unternehmen zwar zum einen unter Globalisierungsdifiexibler reagieren kénnen,
zum anderen aber auch darauf achten, bei qualtBzén Positionen eilWertrauensver-
haltnis mit ihrem Personal aufrechtzuerhalten, um diargfristig an sich zu bindeand
Personalfluktuationen bei hochqualifizierten Mitartern zu vermeiden Diese ambiva-
lenten Ziele (Flexibilitat versus Stabilitat/Kontiiét) fiihren in gréfReren Betrieben zu ei-
ner Segmentierunger Arbeitskréafte in Kern- und Randgruppen, limsjder* und ,,Outsi-
der* des Arbeitsmarktes - wobei sich im Globalisierspigpzess die Grenze zwischen
denjenigen, die zu den Insidern und denjenigenzdiglen Outsidern gehoéren, zuneh-
mend verschiebt, im Wesentlichen zuungunsten eeziie weniger Qualifizierten.

Neben diesen individuellen Faktoren spielen auctrididiche Merkmale wieWirt-
schaftszweigind Firmengrof3eeine zentrale Rolle fir das Ausmal’ von Beschéaftgu
unsicherheiten von Mannern in der Karrieremittebeélskrafte in international wettbe-
werbsfahigen Industrien ebenso wie Beschéftigtéffantlichen Sektor weisen zumeist
stabilere Karrieremuster auf. In Grof3betriebeningarn dartiber hinaus der starkere Ein-
fluss von Gewerkschaften sowie ein umfassenderschgdtigungsschutz das Risiko fur
mannliche Arbeitnehmer in der Lebensmitte, arbestglu werden.
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Forschungsphase lIl:

Frauen zwischen Beruf und Familie im Globalisierungprozess

Publikationen:

H.-P. Blossfeld und H. Hofmeister (2006):
Globalization, Uncertainty and Women’s Careers:lAternational Comparison
Cheltenham, UK / Northampton, MA, USA: Edward Elglahaltsverzeichnis: siehe Anhang)

Forschungsfragen:

1. Wie wirkt sich der Globalisierungsprozess aw Eiwerbsbeteiligung von Frauen

aus? Schafft die mit dem Globalisierungsprozesburetene Ausbreitung flexibler
ArbeitsformenneueBeschaftigungschancdiir Frauen in der Lebensmitte und tragt
sie damit zur Verkirzung familienbedingter Erwemtteubrechungen bei?

Wie beeinflusst Globalisierung di@ualitdt der Beschaftigungsverhéltnisse von
Frauer? Schaffen flexible Arbeitsformen Mdoglichkeiten féine besserérbeits-
marktintegration von Frauen und befordesie damit deren Zugang Zoternen
Arbeitsmarkted Oder fuhren sie vielmehr zu einer disproportienderlagerung
von Beschéftigungsunsicherheiten auf Frgudie dadurch zunehmend in eine
»AulBenseiterrolleauf dem Arbeitsmarkt gedrangt werden?

Wie nehmen nationalgV/ohlfahrtsstaaterEinfluss auf die Erwerbsverlaufe von
Frauen im GlobalisierungsprozesBfofitieren in bestimmten L&nderbestimmte
Gruppen von Frauervon globalisierungsbedingten Verénderungen auf dem
beitsmarkt oder werden sie durch dibseachteilig?

Welche Rolle spielen im Globalisierungsprozdamankapitalfaktorenvie Bildung
oder Berufserfahrung fur Frauen in der Lebensmitle®d inwiefern wirken sich
haushaltsbezogene Kontextfaktoren, wie etwa dakarfmtensein voKindern oder
das Fehlen eindshepartnersauf die Erwerbsbeteiligung von Frauen in einebglo
lisierten Welt aus?

Untersuchte Lander (N = 13):

Liberale Wohlfahrtsregime: die Vereinigten Staaten und ®@rit&nnien
KonservativeNohlfahrtsregime: Deutschland und die Niederlande
Sozialdemokratisché/ohlfahrtsregime: Schweden und Danemark
FamilienorientiertéWohlfahrtsregime: Italien, Spanien, Mexiko

Post-sozialistisch#&/ohlfahrtsregime: Estland, Ungarn, TschechischeuBkpn
Polen

Kernergebnisse

&

Die Ergebnisse der dritten Projektphase des GLOBALProjektes zeigen flr Frauen
in der Mitte ihres Lebens eine Entwicklung, diehsdeutlich von den Ergebnissen fiir
Manner im selben Lebensabschnitt unterscheideteDafttenbaren sich in den unter-
suchten Landern verschiedene Auswirkungen des Gdadrangsprozesses auf die In-
tegration von Frauen in das Erwerbsleben: (1) mereReihe von Landern (Spanien, Ita-
lien, Deutschland, die Niederlande, Schweden, QGiteBimien und den Vereinigten

Staaten) trug di&chaffungneuer, flexibler Beschaftigungsmaoglichkeitén Frauen im
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Globalisierungsprozess, die wachsemnd#wendigkeit eines zweiten Haushaltseinkom-
mens sowie die zunehmendegesellschaftliche Akzeptanzler Erwerbstatigkeit
verheirateter Frauen zweiner besseren Integration der Frauen in nationale
Arbeitsméarkteund zu einerVerkirzung von Erwerbsunterbrechungéei. (2) In
Landern mitzuvor bereits relativhohen weiblichen Erwerbsquotesrgeben sich im
Globalisierungsprozess hingegen divergierende Brend
- Schwedergelang es die ausgesprochen hohe weibliche Erbetdiigung unter
Beibehaltung von BeschaftigungssicherligitGlobalisierungsprozess noch weiter
auszubauen.
- Dagegen ist inDanemarkinfolge der Einflhrung vorlJrlaubsregelungendie
Erwerbsbeteiligungyon Fraueneicht gesunken
- Und auch in derosteuropaischeandern zeigen sich im Zuge der Integration in
die Weltwirtschaft bei der Frauenerwerbsqustagnative oder sogar ricklaufige
Entwicklungen.
Gleichzeitig belegen die Ergebnisse des GLOBALIFBj¢kteslanderiibergreifenceine
Tendenz zuNVerlagerung von Beschaftigungsunsicherheiten aauénals ,Aul3ensei-
ter* des Arbeitsmarktes. Frauen sind Uberpropoalion denunsicheren flexiblen Be-
schéaftigungsverhaltnissezu finden, die sich im Zuge des Globalisierungzpsses aus-
weiten. Globalisierung tragt damit zu einéddgrginalisierung” von Frauen auf dem Ar-
beitsmarktbei. Entsprechend hat in keinem der untersuchtewlérddie Beschéaftigungs-
sicherheit von Frauen im Kohortenvergleich zugenemniNur in Danemark, Schweden
und den Niederlanden war ihr Erwerbsverlauf im @lerungsprozess stabil.
Ebenso wie fur Manner sind auch fur Frauen in ddydnsmittendividuelle Ressourcen,
insbesondere in Form von Bildungskapitain zentraler Bedeutung fiir den Verlauf ihrer
Erwerbskarrieren. DieseBildungseffektwirkt zudem kumulativ Gut gebildete junge
Frauen in modernen, wissensbasierten Wirtschafigtbem verfligen Uber die gréfiten
Chancen,Arbeitslosigkeitzu vermeidenund beruflich aufzusteigen Benachteiligt sind
demgegeniiber im Globalisierungsprozess Frauergenihger Bildung mit wenig Be-
rufserfahrungund mit haufigeren und langeren Phasen der Atbsitkeit und familia-
ren Erwerbsunterbrechungen in der Vergangenhedtir8gen ein hohes Risiko in unsi-
cheren, prekdren Beschaftigungsverhaltnissen arbeit missen oder (wieder) arbeitslos
zu werden.
Ein erwerbstétiger Ehepartnemit regelmaigem Einkommen gibt Frauen anderarseit
auch die Option, bei der Arbeitsplatzsuche geriggelifizierte Jobs abzulehnen, wéah-
rend alleinstehende Frauen diese aufgrund finderiBlotwendigkeiten eher annehmen
mussen. Das Vorhandensein von (mehrekanglern flihrt zu eineBenachteiligungson
Frauen am Arbeitsmarkt: Zum einen unterstellen Ageber Mittern haufig ein geringe-
res berufliches Engagement (statistische Diskrienimg), zum anderen haben Frauen
mit familidaren Verpflichtungen in den meisten Lamddeim Wettbewerb um Arbeits-
platze FlexibilitatsnachteildBenachteiligtauf dem globalisierten Arbeitsmarkt sind dar-
Uber hinaus vor allem Frauen, die ilteverbstatigkeit langer familienbedingt unterbre-
chenund erst in einem hdheren Alter auf den Arbeitdinauriickkehren.
Nationale Institutioneniben im Globalisierungsprozess eingarken Einflussauf die
Arbeitsmarktbindung von Frauen aus und spielen eardgrale Rolle fur die Ausgestal-
tung ihrer Erwerbskarrieren:

- In densozialdemokratischebdndern sind Frauen meist umfassend und nahezu
vollstandig in das Erwerbsleben integriert. Der Baus desffentlichen und pri-
vaten Dienstleistungssektotgd diestaatliche Forderungamilienfreundlicher
MalRnahmen er6ffnen Frauen hier, trotz wachsendgdtidtionen im Globalisie-
rungsprozesgute, stabile Beschéaftigungsmaoglichkeiterd verkirzendie Dauer
mdglicherArbeitslosigkeitsepisoden
In konservativer(z. B. Deutschland) unsiideuropéischestaaten (ltalien, Spa-
nien), in denen - insbesondere infolge der fehlandérastruktur zur Kleinkin-
derbetreuung - nur unzureichende Mdglichkeiten Yareinbarkeit existieren,
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mussen sich die Frauen aftvischen Erwerbskarriere und Familie entscheiden
Frauen in diesen La&ndern entscheiden sich dahdigbéuwafir, kinderlos zu
bleiben odemweniger Kinderzu bekommen als eigentlich gewlnscht. Daruber
hinaus spielt insbesondere in den konservativeat&ta(Deutschland und v.a.
den Niederlanden)eilzeitarbeiteine besonders grof3e Rolle fur Frauen.
Staaten, diavenig Unterstitzundir Familien bieten und arbeitsmarktpolitisch
einer Jaissez-faire"Politik folgen (z. B. Estland, USA), drangen instyedere
Frauen mit geringem Einkommen damformelle Losungeriir die Betreuung
ihrer Kinder zu suchen und jede Form von Erwerigkéit zur
finanziellen Unterstitzung ihrer Familien anzunehme
Mehrere Landerstudien in den postsozialistischemat8h demonstrieren schlief3lich
eindrucksvoll die drastischekuswirkungen des Falls des ,Eisernen Vorhangst
der damit verbundenen plotzlichen Integration didsender in die Weltwirtschaft
auf das Erwerbs- und Familienleben von Fraudrdhrend einerseits die wirtschaft-
liche Notwendigkeit die Erwerbstatigkeit beider Ragner vielfach erforderfeh-
len andererseitflexible ArbeitsformenDies fiihrt zu einer Polarisierung zwischen
Vollzeit arbeitenden Frauen auf der einen und dralesen Frauen auf der anderen
Seite. Die wahrend des Sozialismus’ staatlich ergene Doppelbelastungvon
Frauen durch Familien- und Erwerbsarbeit hat zugediesen Landern in jungerer
Vergangenheit partiell zu eineriVjederaufleben” des klassischen Ernahrermodells
beigetragen.
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Veranderung spater Berufsverlaufe und der Ubergangn den Ruhestand im

Forschungsphase IV:

Globalisierungsprozess

Publikation:

H.-P. Blossfeld , S. Buchholz und D. Hofacker (2006
Globalization, Uncertainty and Late Careers in &tbgiLondon: Routledge
(Inhaltsverzeichnis: siehe Anhang)

Forschungsfragen:

1. Wie hat sich der durch Globalisierung beschigignistrukturelle Wandel von

Wirtschaft und Arbeitsmarkt auf digrbeitsmarktposition alterer Arbeithehmend
den Verlauf ihrer spaten Erwerbskarrieren ausgewrl&tehen altere Arbeitnehmer
auf dem Arbeitsmarkt unter einem besondedapassungsdrugkder sich in einer
gesteigerten Arbeitsplatz- oder Berufsmobilitatdaiiskt? Oder wird ihnen in Form
von Vorruhestandsprogrammen die  Mdoglichkeit zu mineverfrihten
Erwerbsausstieggeboten, um jungen, qualifizierten Nachwuchskréfien Einstieg
in den Arbeitsmarkt zu erleichtern?

Inwiefern beeinflussetnderspezifische Besonderheiten der Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik die Erwerbsverlaufe alterer Arbeitnedr? Welche Wohlfahrtsstaaten
haben derverfriihten Ausstiedlterer Arbeitnehmer aus dem Beschaftigungssystem
eher gefdrdert, welche haben eher zu éileiterbeschéaftigung alterer Arbeitnehmer
beigetragen?

Sind bestimmte Gruppen alterer Arbeitnehmen besonderem MalRe von
Frihverrentung bzw. Erwerbsmobilitat betroffen?

WelcheKonsequenzeargeben sich aus den globalisierungsbedingtennderéangen
der spaten Erwerbskarriefi@r die materielle Versorgung im Alter

Untersuchte Lander (N = 12):

Liberale Wohlfahrtsregime: die Vereinigten Staaten und Gri@nnien
KonservativaNohlfahrtsregime: Deutschland und die Niederlande
Sozialdemokratisché/ohlfahrtsregime: Schweden, Danemark und Norwegen
FamilienorientierteWohlfahrtsregime: Italien und Spanien
Post-sozialistisch&/ohlfahrtsregime: Estland, Ungarn, TschechischeuBip

Kernergebnisse

Moderne Industrienationen werden im Zuge des Gisiealingsprozesses mit einem ra-
santererstrukturellen und technologisch&ifandel hin zu einewissensbasierten Wirt-
schaftsowie mit einer zunehmenden Weltmarktkonkurrerg Miedriglohnléandern kon-
frontiert. Sie geraten somit unter einen zunehmerideick,

inlandischenUnternehmerzum langfristigen Erhalt von Arbeitsplatzen ekusten-
gunstigereundflexiblere Produktioreu ermdglichen und

eine beschleunigterdnpassung der Qualifikationsstruktur der Arbeitdiegéan neue
wirtschaftliche und technologische Anforderungémkturell zuerméglichen
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Im Zuge dieser globalisierungsbedingten Veréandeznngehmeréltere Arbeitnehmer
eine ,Sonderstellungauf dem Arbeitsmarkt ein: Zum einen befinden siieh in vielen
Landern nach langerer Betriebszugehdrigkeit ofirineitsverhaltnissen mit umfassende-
rem Kundigungsschutzind hohen $enioritatsléhneh Andererseits verfligen sie aber
aufgrund des rapiden technologischen Wandels teieleaher Ubeweraltete berufliche
Qualifikationen.Der mogliche Ertrag beruflicher Weiterbildungsmafdnan ist dartiber
hinaus aufgrund der kiirzeren verbleibenden Lebbgagareit alterer Arbeitnehmer in der
Regel meist niedriger als bei jiingeren ArbeitskmaftAltere Arbeitnehmer haben somit
auf dem Arbeitsmarkt vielfach Kosten- und Produkditsnachteile im Vergleich zu den
jungeren Arbeitnehmern. Diese verfligen aufgrundBielungsexpansion zusétzlich auch
noch Uber die modernen Qualifikationen und sinddegigegenwartigen Arbeitsmarktla-
ge eher bereit, flexiblere Arbeitsverhaltnisse gatingerer Bezahlung einzugehen (vgl.
dazu die Ergebnisse der ersten Forschungsphase).

Es existieren in verschiedenen Landern sehr utitiediiche Strategien, wie mit dieser
neuen, durch Globalisierung verscharften Probleenkdterer Beschaftigter umgegangen
wird: Einige Lander fordern delerwerbsausstieg alterer Arbeitnehmem so den natio-
nalen Arbeitsmarkt zu entlasten und der jingerene@tion mit den moderneren Quali-
fikationsprofilen den Einstieg in den Arbeitsmazkt erleichtern. Dieser Wandel der Be-
rufsstruktur verlauft dabei haufig in der Form, slage in den Arbeitsmarkt eintretenden
jungen Arbeitskréfte in der Regel andere Berufaesfgn als diejenigen, die den Ar-
beitsmarkt verlassen. Die Anpassung an die Gldbalisg erfolgt deswegen Uber einen
Generationenwechsel. Andere Lander entscheidendsifilry, auf kostenintensive Frih-
verrentungsmafinahmen weitgehend zu verzichten uradh dlie Férderung lebenslangen
Lernens sowie durch aktive Beschaftigungspolititkr@n Arbeitnehmern die Mdglichkeit
zu geben, siclilexibel an die Herausforderungen des rasantereru3strukturwandels
anzupassen.

Die Forschungsergebnisse der vierten Phase des BLIBB-Projektes bestatigen fur
die 12 dort untersuchten Lander den skizziertenliBuas zwischen einer a@enerati-
onenaustauscheruhendefrihverrentungsstrategiend einer Strategie der umfassende-
ren Beschaftigung alterer Arbeitnehmefwar zeigt sich in allen betrachteten Landern
seit Beginn der 70er Jahre ein Trend zu einem infnikyeren Ausstiegilterer Arbeit-
nehmer aus dem Arbeitsmarkas Ausmald dieses Friihverrentungstrends vgaigoth

im internationalen Vergleich deutlich:

* In denkonservativen(z. B. Deutschland) sowie ddamilienorientiertenStaaten in
Sudeuropa ist defrend zum vorzeitigen Ausstieg aus dem Erwerbslaebemeut-
lichsten ausgepragt. Zur Bewaltigung des globaleitMéwerbsdrucks und des wirt-
schaftlichen und beruflichen Strukturwandels wuhder umfassend auf staatliche
Frahverrentungsprogrammeuriickgegriffen, die alteren Arbeitnehmern mit [ggé
rem Kindigungsschutz einen Ausstieg aus dem Arbaitist bei gleichzeitiger Wah-
rung eines adaquaten Lebensstandards ermdglichele postsozialistisch&taaten
folgten dieser Strategider Frihverrentung alterer Arbeitskrafte, um ddretgang
von der Plan- zur Marktwirtschaft sozialvertraglizh gestalten und auf den Welt-
markt zu reagieren.

» Demgegeniuber ermdglichen diexibler Arbeitsmarkiund ein wenig standardisier-
tes, auf praktischenlLernen am Arbeitsplatzberuhendes (Fort-)Bildungssystem &l-
teren Arbeitnehmern in ddiberalen Staaten, sicllexibel durchMobilitéat an wan-
delnde Arbeitsmarktbedingungen und -anforderungeruassen. Aufgrundiedri-
ger staatlicher Renteand der hohen Bedeutupgvater Absicherunglurch Kapital-
anlagen oder Betriebsrenten weisen altere Arbeiteehn diesen Landerfange
Erwerbskarrierenauf und steigen erspater aus dem Erwerbslebans. Arbeitneh-
mer mit geringen finanziellen Ressourcen sind @sein Landern mitunter sogar tuber
das Rentenalter hinaus zwangsweise erwerbstatigketieen aus dem Ruhestand in
die Erwerbstatigkeit zurtick.
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« Mit Ausnahme Déanemarks befinden sich altere Arleditmer in densozial-
demokratischerStaaten Skandinaviens in weitgehestdbilen Arbeitsverhaltnissen
Einebeschaftigungsfordernde Arbeitsmarktpolitiie groRe Bedeutung lebenslangen
Lernens und beruflicher Weiterqualifikaticowie demweitgehende Verzicht auf um-
fangreiche Vorruhestandsprogramrbegunstigen dort einkange Erwerbskarriere
und einerspateren Erwerbsausstieg.

Individuelle Ressourcefinsbesondere in Form von Humankapital) stellerhdtic altere
Arbeitnehmer eine zentrale Determinante des Erwerteufs im Globalisierungsprozess
dar. Hoher gebildeteArbeitnehmer bleiben in der Redéhger erwerbstatigund haben
eingeringeres Risiko arbeitslos zu werden oder batufiibzusteigen

Die Gefahr eines erzwungeneerfrihten Ausstiegaus dem Arbeitsmarkt bzw. eines
beruflichen Abstiegsst fur diejenigenArbeitnehmeram hodchsten, dien Betrieben
arbeiten, die in besonderem MaRe dginbalen Wettbewertbzw. wirtschaftlicher
Restrukturierungunterworfen sind (das sind z.B. die verarbeitenugustrie oder die
Schwerindustrie).

Trotz der zunehmenden Verklirzung und Destabilisigruon Erwerbskarrieren alterer
Arbeitnehmer in den letzten Jahren lasst sich timiith desLebensstandards alterer
Arbeitnehmer bisher keine wesentliche Verschlechterungeststellen. Der frihere
Erwerbsausstieg wurde im Grof3teil der untersuchterder durchgro3ziigige staatliche
Leistungen finanziellkompensiert. Eine bemerkenswerte Ausnahme stalltdén
Untersuchungen des Globalife-Projektes jedoElstland dar. Hier fuhrte die
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik der frihen 90er rahzu einer dramatischen
Verschlechterung der finanziellen Lage éalterer Atbehmer Einerseits garantieren
staatliche Renten keinen ausreichenden Lebenssthratadererseits hindert ein rigider
Jnsider-Outsider-Arbeitsmarkt” altere Arbeitnehma@airan, ihren Lebensstandard durch
Erwerbstatigkeit zusatzlich abzusichern.

Zurzeit ist offensichtlich, dass die verschiedemst@tionalen Rentensysteme sowohl
demographischals auch durch die zunehmenddebensarbeitszeitverkirzurfganziell
unter Druck geraten sind: Offentliche Rentensystepwie private Pensionsfonds leiden
unter dem  zunehmenden Ungleichgewicht zwischen Einzahlern und
Anspruchsberechtigten(offentliche Rentensysteme) bzw. zwischdfaufern und
Verkaufern (private Pensionsfonds)Betriebliche Rentensystentfiéhren - wie sich
momentan in den USA zeigt - mittelfristig dazu, slastRere alter&nternehmen (wie
etwa Ford, General Motors oder diverse Fluggeséldten) ihre Konkurrenzfahigkeit
gegeniber jungen Unternehmen ohne solche Pensipfissigungen einbifRenDurch
die fallenden Geburtenraten in modernen L&nderrd vemdem langfristig die Zahl
jungerer Arbeitskraftesinken, was die Arbeitsmarktchancen der jungene@dion in
Zukunft verbessern und deren Einkommen erhdhen. vidashgfristig ist daher davon
auszugehen, dass auch im Globalisierungsprozestrite&rnehmen wieder starker auf
altere Arbeitnehmer als kostenglinstigere Altermatiuriickgreifen werden und sich die
Fortbildungsaktivitdten der Unternehmen und das eRt#ndsalter der Arbeitskrafte
erhdhen werden. Wir vermuten daher, dass sich @dssive Trend zur Frihverrentung,
der sich bisher in vielen L&ndern im Zuge der Glisisrung gezeigt hat, zukinftig
deutlich abschwachen und sogar umkehren wird.
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