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20 Prinzipien guter Stiftungspraxis

Governance
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Die Stiftungsorgane handeln in Ubereinstimmung mit der
Satzung und den geltenden Gesetzen. Sie verstehen sich
als Treuhdnder des im Stiftungsgeschaft und in der Stif-
tungssatzung formulierten Stifterwillens sowie des Stif-
tungsvermogens.

Die Rechte und Pflichten der Organmitglieder sind in einer
Geschaftsordnung geregelt.

Die Geschaftsordnung enthdlt Bestimmungen 2zur Be-
schlussfassung durch die Organe. Diese Bestimmungen
betreffen sowohl die Beschlussfassung im miindlichen als
auch im schriftlichen Verfahren.

Von der Beschlussfassung und weitestgehend von der Be-
ratung ausgeschlossen sind Organmitglieder, die aufgrund
wesentlicher geschiftlicher, finanzieller und personlicher
Beziehungen zu einem Destinatar oder einer Gruppe von
Destinataren die Besorgnis der Befangenheit begriinden.

Das Berufungsverfahren fiir die Organmitglieder ist ein-
heitlich geregelt und niedergeschrieben. Der Stifter kann
durch eine Regelung im Stiftungsgeschaft fiir sich oder
enge Familienangehorige eine dauerhafte Organmitglied-
schaft festschreiben. Fiir andere als die genannten Perso-
nen ist die Festlegung der Organmitgliedschaft durch das
Stiftungsgeschiift fiir einen bestimmten Zeitraum ublich.

Die Organmitglieder kommen mindestens zweimal im Jahr
zu Gremiensitzungen zusammen.

Lasst der Gesundheitszustand eines Organmitglieds lang-
fristig nur eine eingeschriankte Aufgabenwahrnehmung zu
oder haufen sich Interessenkollisionen oder werden dau-
erhafte Schwachen bei der Intensitat der Aufgabenwahr-
nehmung sichtbar, wird eine Aussprache iiber die vorzeiti-
ge Beendigung des Mandats gefiihrt.
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Die Beziige der Organmitglieder sowie derjenigen Ge-
schaftsleitungsmitglieder ohne eigene Organzugehorigkeit
werden zusammen summarisch im Anhang zur Bilanz of-
fen gelegt.

Zweckverwirklichung
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Die Ressourcen werden ausschlieBlich zur Verwirklichung
der satzungsgemaBen Zwecke genutzt.

Die Ziele und Tatigkeitsschwerpunkte der Stiftung sind fiir
die Offentlichkeit transparent dargestelit.

Monitoring und Evaluation sichern die bestmdogliche
Zweckverwirklichung.

Uber die Aktivititen der Stiftungen wird periodisch berich-
tet.

Finanz- und Rechnungswesen
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Die Vergabe der Mittel und die Tatigung der Verwaltungs-
ausgaben erfolgen auf der Basis des Wirtschaftsplans.

Alle Finanztransaktionen unterliegen dem 4-Augenprinzip
und sind Gegenstand des Berichtswesens. Das Finanz-
Controlling sichert die Realisierung der angestrebten Fi-
nanzierungsziele; dies gilt insbesondere fiir den Bereich
der Vermogensanlage.

Die zweckentsprechende Verwendung der Mittel durch
Dritte unterliegt einer internen Priifung. Davon ausge-
nommen sind Spenden, fiir die eine ordnungsgemaBe Zu-
wendungsbestatigung vorliegt.

Die Stiftungsbehorde erhailt jahrlich einen Bericht iiber die
Erfiillung des Stiftungszwecks sowie eine Jahresrechnung.
Das Finanzamt erhdlt diese Informationen ebenfalls re-
gelmasig, doch nicht immer jahrlich.

Die Rechnungslegung erfolgt nach allgemein anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen. Sie wird durch ein Wirt-
schaftspriifungsunternehmen gepriift und testiert.

Vertreter des Aufsichtsorgans nehmen gemeinsam mit der
verantwortlichen Geschiftsfiihrung den Bericht der Wirt-
schaftspriifer entgegen.



(19) Die Anlage des disponiblen Stiftungsvermoégens folgt den
Grundsatzen der Risikodiversifizierung. Insoweit die Stif-
tung die Vermogensanlage selbst vornimmt, wird sie in
der Regel durch einen Vermogensbeirat oder ein dhnliches
Gremium beraten.

(20) Der Zahlungsverkehr wird transparent gestaltet.



